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Organiseret af Europa Kommissionen i samarbejde med Finans Danmark, Energisparerådet 
og UN Environment Finance Initiative  
 
Formål og baggrund:  
Som en del af initiativet "Smart Finance for Smart Buildings" arrangerer Europa Kommissionen 
en række events under projektet “Sustainable Energy Investment Forums”, der har til hensigt 
at informere samt at styrke samarbejdet mellem offentlige og private aktører involveret i 
udvikling af finansieringsprogrammer. SEI Forums vil bestå af mere end 30 events i 15 
medlemsstater i perioden 2016-2019. Information omkring afholdte og planlagte events kan 
findes på SEI Forums hjemmesiden. 

Formålet med det nationale Roundtable er at samle nøgleaktører til en dialog omkring 
finansiering af energieffektivitet i bygninger og erhverv i Danmark, med henblik på at 
diskutere rammer for indsatsen og konkrete tiltag. Eventen vil afsætte en betydelig mængde 
tid til diskussion i parallelsessioner og gennem interaktion mellem deltagere. 

Den sker som opfølgning af et tidligere afholdt nationalt Roundtable, der fandt sted den 16. 
november 2017, og som samlede interessenter fra både energisektoren og den finansielle 
sektor.  Rapportering fra dette arrangement kan findes via dette link.   

En indledende offentlig konference om finansiering af energieffektivitet i Danmark, Sverige 
og Finland fandt sted i København, den 19. maj 2017. Denne begivenhed samlede mere end 
100 deltagere fra nationale styrelser, den finansielle sektor, projektudviklere, leverandører, 
interesseorganisationer, regioner, kommuner m.v. Præsentationer fra denne konference er 
til rådighed via dette link. 

 

  

https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums
https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums
https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums/roundtable-finance-energy-efficiency-denmark
https://ec.europa.eu/energy/en/events/financing-energy-efficiency-denmark-sweden-and-finland


 

2 ROUNDTABLE OMKRING FINANSIERING AF ENERGIEFFEKTIVITET I DANMARK 
 

AGENDA 
 

  9:00 Velkomst og registrering 
  9:30 Indledende plenum 

• Introduktion til roundtable v. moderator Claus Bugge Garn 
• Indlæg om hvordan man kan håndtere udfordringen med at bygge bro mellem 

aktører indenfor energispare-området og den finansielle sektor  
o Energi- og klimaudfordringen 

Jacob Krog Søbygaard, sekretariatschef i Klimarådet  
o Det europæiske perspektiv  

Niels Ladefoged, Policy Officer, DG Energy i EU Kommissionen  
o Perspektiver set fra den finansielle sektor 

Peter Jayaswal, direktør for ejendomsfinansiering i Finans Danmark  
o Opsamling og perspektiver set fra energispare-sektoren 

Claus Bugge Garn, Formand for Energisparerådet 

10:30 Pause 

11:00  Finansiering af energibesparelser per sektor – parallelsessioner 

1. Private boliger 
2. Almene boliger 
3. Erhverv / SMV 
4. Kommuner som facilitator 

13:00 Frokost 

14:00 Finansiering af energibesparelser per sektor – parallelsessioner (samme emner, 
fortsat) 

15:30 Afsluttende plenum 

• Rapportering fra sessionerne 
• Debat om nøgleemner i relation til finansiering af energispareaktiviteter i 

Danmark  
• Opsummering  

 
16:30 Networking Cocktail 
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I løbet af det opfølgende nationale roundtable vil deltagerne blive inddelt i fire 
arbejdsgrupper (parallelsessioner) omkring ovennævnte fire emner. Disse sessioner har til 
formål at identificere konkrete tiltag og opfølgningsmuligheder inden for hvert emne.  

Hver session vil blive indledt med præsentationer fra inviterede talere og vil have en 
moderator til at facilitere en interaktiv diskussion. Desuden vil en rapporteur være med til at 
uddrage de vigtigste konklusioner fra hver arbejdsgruppe. 

I vedlagte findes agenda og de nøglespørgsmål, der skal danne udgangspunkt for diskussionen 
i hver arbejdsgruppe.  

Diskussionerne vil foregå på dansk med oversættelse til engelsk hvor nødvendigt. 

 
 

 

                   
 

Copyright for billeder: Eigtveds Pakhus, 2019 
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Session 1: Private boliger 
 

 

 
Moderator: Claus Bugge Garn, formand for Energisparerådet  

Session agenda: 

Kl. 11-13.00 

- Indflyvning – hvorfor sker der ikke mere? Det brede billede v. Claus Bugge Garn, 
efterfulgt af indlæg fra Torben Liborius, Dansk Byggeri samt Kim Tobiasen, 
Sparekassen Kronjylland 

- Erfaringer fra Refurb: Claus Bugge Garn præsenterer hoved-findings fra dette projekt   

- Oplæg fra Bahram Dehghan, Energibyen Frederikshavn, om erfaringer fra aktiviteter i 
Frederikshavn herunder ’one-stop-shop’ under EU-projektet Innovate. Carsten 
Schiødte, Jyske Bank, supplerer med deres erfaringer, bl.a. med afsæt i projektet i 
Frederikshavn. Dette efterfølges af refleksion fra Niels Kjær Hansen, Ringkjøbing 
Landbobank 

Kl. 14-15.15 

• Oplæg om erfaringer med bæredygtige renoveringsprojekter, Balder Johansen, Logik 
og Co. Efterfulgt af kommentar fra Ole Sørensen, Jyske Bank og indlæg af Tommy 
Olsen, Gate 21 

• Oplæg om eksisterende landsdækkende ordning – både fra Niels Kåre Bruun, Better 
Home og Katrine Havemann Olsen, Nykredit 

• Oplæg om EU-støttemuligheder under forskellige ordninger – er der uudnyttede 
muligheder? Niels Ladefoged, DG ENER 

• Diskussion, opsummering – konklusioner 

 

  

Sessionen vil søge at finde frem til modeller for hvordan man kan øge energirenovering af private 
boliger på baggrund af de erfaringer, der er gjort de senere år i bl.a. Frederikshavn og Sønderborg. 
Pengeinstitutter vil være repræsenteret og give deres eksempler og syn på mulighederne. 
Diskussionen omkring fremadrettede modeller vil gå på hvordan indsatsen kan opskaleres, så man 
kan reducere transaktionsomkostninger samt samtidig sikre dynamik og nærhed med henblik på 
at involvere boligejerne. Dette kan for eksempel ske i form af ’one-stop-shop’ konceptet, hvor 
boligejerne får tilbudt en samlet pakke til finansiering og kvalitet i udførelsen.  
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Nøglespørgsmål: 

1. Hvordan er den generelle situation med hensyn til at få mere gang i 
energirenoveringer af private boliger - hvilke er de vigtigste udfordringer at få 
adresseret?  

2. Hvad er de vigtigste erfaringer fra de lokale initiativer i Frederikshavn og Sønderborg 
med henblik på at lave en opskaleret tilgang til renoveringer i Danmark, herunder sikre 
mulighed for dybdegående renoveringer?  

3. Hvad er læren af bæredygtige renoveringsprojekter og eksisterende landsdækkende 
ordning, der kan indgå i en fremadrettet indsats? 

4. Hvilke EU-støtteordninger kan tages i anvendelse for at understøtte en sådan 
fremadrettet indsats? 

5. Hvordan kan der iværksættes en opskaleret tilgang til energirenoveringer i de private 
boliger – opdelt på regulatoriske forhold, støtteordninger og projekter-initiativer samt 
hvad sektoren selv kan gøre?  
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Session 2: Almene boliger 
 

 

 

Moderator: Henrik Bielefeldt, Afdelingschef, Project Zero 

Session agenda: 

Kl. 11-13.00 

• Energirenoveringer kræver beboernes tillid til valg af finansieringsløsning  
–  Henrik Bielefeldt, Afdelingschef, Project Zero 

• Dynamisk varmeregnskab som performance dokumentation 
– Anton Ahnfelt-Rønne, Projektleder, Domea.dk 

• Beboerne som beslutningstagere – værdibegrebet ved renovering  
– Torsten Jepsen, Konsulent, Bedre Byggeprocesser 

• Forsikring af energibesparelser i boliger 

- Mads Gudmand-Høyer, Landsbyggefonden, - principper for forsikringsmodel  
- Anne Stougaard, Chefkonsulent Gladsaxe Kommune, - kort om de muligheder 

kommunen ser i konceptet 
- Jesper Loose Smith, Dir. Arbejdernes Boligselskab Gladsaxe, - kort om potentialet 

ift. renovering af ca. 377 boliger i boligafdelingerne Egeparken I og II 

• Åben diskussion baseret på deltagernes synspunkter og ideer (svar / ideer til 
nøglespørgsmålene)  

• Opsummering – foreløbige konklusioner 

 

Sessionen vil fokusere på behovet for finansiering af energieffektivitet indenfor den sociale 
boligsektor. Landsbyggefonden har ikke vidtstrakt mulighed for at støtte energirenoveringer 
indenfor de gældende regulativer for fondens virke, initiativet til energirenovering skal derfor 
primært komme fra sektoren selv. Sessionen vil især debattere hvordan data, og 
beboerinddragelse er en del af finansieringsløsningen i boligforeningerne, blandt andet i relation 
til muligheden af at indføre ”Dynamisk varmeregnskab” som afregningsmetode (afregning baseret 
på indeklima). 

Sessionen vil følge op på diskussionen på det første roundtable, som diskuterede 
beboerinddragelse og garantimodeller, herunder Landsbyggefondens forsikringsmodel for 
energibesparelser og sammenhæng med dynamisk varmeregnskab. Modellen vedrører 
grundlæggende at graduere risikoen for at forbrugsbesparelsen ikke indtræder, samt at håndtere 
risikoen ift. beboeradfærd. 
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Kl. 14-15.15 

• Fortsættelse af diskussion 

• Opsummering – Moderator og rapporteur aftaler med deltagerne de konklusioner 
der skal præsenteres på det efterfølgende afsluttende plenum 

 

Nøglespørgsmål: 

1. Hvor vigtig er data og beboerinddragelse for finansieringsløsningen i 
boligforeningerne?  

2. Hvordan danner den almene bygherre sig et tilstrækkeligt overblik over de mulige 
rentable energibesparelser i forbindelse med en renovering?  

3. Hvordan kan rentable aktiviteter vedtages i beboerdemokratiet og bringes til 
udførelse? 

4. Hvordan kan beboernes baseline forbrugsudgifter kvantificeres? Hvordan skal 
forbrugsbesparelsen 1:1 garanteres (uden væsentlig huslejestigning)? 

5. Diskussion af Landsbyggefondens forsikringsmodel: Hvorledes kan det dynamiske 
varmeregnskab medvirke til at graduere risikoen for at forbrugsbesparelsen ikke 
indtræder, samt at håndtere risikoen ift. Beboeradfærd? Er denne model attraktiv 
for f.eks. pensionsselskaber, kommuner, stat, el. andre, der som alternativ til tilskud, 
kunne etablere en garantifond, eller et ”forsikringsselskab” for energirenoveringer?  
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Session 3: Erhverv / SMV 
 

 

Moderator: Erik Gudbjerg, Direktør, Your Energy 

Session agenda: 

Kl. 11-13.00 

• Har vi det rette investerings-klima! for realisering af energibesparelser i SMVere? – 
oplæg -  Erik Gudbjerg, Direktør, Your Energy 

• Energibesparelser er andet end kilowatt-timer – Præsentation af Energistyrelsens 
nye temahæfter omkring Non Energy Benefits og metoder til vurdering af 
energibesparelser -  Emil Reenberg, Fuldmægtig, Energistyrelsen  

• Effektiv Energi – et fynsk samarbejde om energieffektivisering i SMVere  
- Mogens Michael Møller, Business Manager, MiljøForum Fyn 

• Åben diskussion baseret på deltagernes synspunkter og ideer (svar / ideer til 
nøglespørgsmålene)  

• Opsummering – foreløbige konklusioner 

 

Det første roundtable (november 2017) satte fokus på behovene i både industrier og SMVere, og 
diskuterede deres prioritering af investeringer i energieffektivitet samt forskellige 
finansieringsmodeller, herunder garantifonde. Diskussionen blev dog primært rettet mod behovet 
i SMVerne, som i større grad end industrierne afstår fra at investere i energieffektivitet på grund 
af manglende information, ressourcer, teknisk ekspertise og finansiering. Denne opfølgende 
session vil derfor primært fokusere på SMV segmentet. Der blev peget på et behov for one-stop-
shop services, der kan hjælpe med at øge investeringer i energieffektivitet i små og mellemstore 
virksomheder, og som især har behov for regelmæssige besøg og vejledning for at blive ledt 
gennem implementeringsprocessen. Desuden er der et behov for bedre dokumentation af 
investeringerne i relation til evaluering og minimering af finansielle risici. Non Energy Benefits blev 
anerkendt som vigtige faktorer, der bør inddrages i det samlede beslutningsgrundlag. 

Sessionen vil således diskutere nødvendige elementer i forretningsmodeller der kan dokumentere 
energibesparelser og synliggøre værdien heraf i små og mellemstore virksomheder på et 
tilstrækkeligt højt niveau til at gøre investeringer i energieffektivitet mere attraktive for såvel 
SMVere som finansielle institutioner. Dette vil også adressere Non Energy Benefits og brug af 
”one-stop-shop” konceptet til at støtte op omkring processen. Desuden, vil sessionen diskutere 
hvilke former for finansielle instrumenter der kan anvendes i forhold til de risikobetonede 
investeringer i SMV-sektoren, herunder hvilke analyseformer der skal fremmes for at påvise 
forrentningen af investeringerne. 
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Kl. 14-15.15 

• Fortsættelse af diskussion 
• Opsummering – Moderator og Rapporteur aftaler med deltagerne de konklusioner 

der skal præsenteres på det efterfølgende afsluttende plenum 

 

Nøglespørgsmål: 

1. Hvordan kan der skabes forretningsmodeller der dokumenterer investeringer i 
energibesparelser i små og mellemstore virksomheder på et tilstrækkeligt højt 
niveau og som kan medvirke til at synliggøre hvor attraktive disse investeringerne er 
for både SMVere og finansielle institutioner? 

2. Hvordan kan Non Energy Benefits indbygges i disse forretningsmodeller, og medvirke 
til at skabe incitamenter for både SMVere og finansielle institutioner? 

3. Hvad skal der i den forbindelse til for at SMVere interesserer sig for 
energieffektivitet. Har de andre udfordringer der hindrer deres interesse for 
energieffektivitet? 

4. Er der brug for en one-stop-shop-service til at støtte op omkring processen? Hvordan 
kan en sådan finansieres og organiseres og på hvilket niveau (f.eks. statslig, privat, 
sektor-baseret, kommunal, tværkommunal etc.). Hvilke servicekomponenter skal 
indgå og hvilke aktører kan yde de forskellige services? 

5. Hvilke former for finansielle instrumenter kan anvendes i forhold til de 
risikobetonede investeringer i SMV-sektoren. Kan det f.eks. være en garantifond 
kombineret med bundling og standardisering af procedurer og løsninger? 
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Session 4: Kommuner som facilitator 
 

 

 
 
Moderator: Pelle Bournonville, RealDania 
 

Session agenda: 

Kl. 11-13.00 

• Indflyvning  
Renoveringsstrategi/Opskalering – hvordan kan det gøres i praksis?  

• Finansiering i kommunalt regi - status og hvad der peger fremad 
Guri Weihe, KommuneKredit 

• ESCO – implementeringskoncepter  
Lars Nielsen, Siemens  

• Optimering af energieffektivitet investeringer på tværs af kommuner  
Michael Stie Laugesen, House of Energy  

• Opsamling af moderator 

Kl. 14-15.15 

• Kommunen som facilitator af energibesparelser i private boliger og erhverv  
Johan Vedel, Fredensborg Kommune  

• Komforten i Hus projekt  
Claus McKinney-Valentin, Bolius 

• Diskussion (omkring en halv time)  

• Opsummering – konklusioner 

 
  

Kommunerne har en vigtig rolle i at sikre energibesparelser, herunder at efterleve de nye 
politikker om renoveringsstrategier og opskalering i samspil med de kommunale energi- og 
klimahandlingsplaner. Sessionen vil sætte fokus på de finansieringsmæssige aspekter af denne 
udfordring samt implementeringskoncepter såsom ESCO (EPC), der kan være med til at realisere 
målsætningerne. Der vil blive præsenteret og diskuteret eksempler på indsatsen indenfor 
kommuners egne bygninger samt på indsatser, hvor kommunerne er med til at facilitere 
energibesparelser i private boliger og erhverv. Sessionen vil munde ud i en diskussion om hvordan 
man kan fremme danske kommuners motivation og formåen i at gennemføre energispare-
investeringer og hvordan organiseringen af indsatsen på denne front kan optimeres. 
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Nøglespørgsmål: 

1. Hvad er den nuværende status for at finansiere energibesparelser i kommunalt regi 
og hvad er de vigtigste udfordringer og muligheder fremadrettet?    

2. Hvad er de nuværende og fremtidige perspektiver for at optimere ESCO modellen? 

3. Hvordan motiveres kommuner med hensyn til indsatsen i de kommunale bygninger, 
efterfulgt af en bredere diskussion om hvordan man kan fremme danske kommuners 
motivation og formåen i at gennemføre EE investeringer? 

4. Hvordan kan kommuners indsats som facilitator for energibesparelser i private 
boliger og erhverv styrkes?  

5. Hvordan optimeres implementering/finansiering af energibesparelser i danske 
kommuner, herunder:  

o Organisering af indsatsen, herunder muligt behov for aggregatorer og brug af 
implementeringskoncepter 

o Tilvejebringelse af support/standarder og udveksling af viden og erfaringer på 
tværs af landet  

o Forbindelse til det internationale/EU, herunder brug af europæiske fonde og 
erfaringer fra andre lande  
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