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Pasakumu rikoja EASME sadarbiba ar Ekonomikas ministriju, ANO Vides programmu finan$u iniciativu un
Latvijas Vides investiciju fondu Ilgtsp€jigas energijas investiciju forumu ietvaros, kas tiek finanséti no Eiropas
Komisijas programmas "Apvarsnis2020".

Par $t dokumenta saturu atbildibu uznemas autori, un tas neatspogujo oficialo Eiropas Savienibas viedoKli.
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Iniciativas “Viedais finans€jums viedam ekam” (angliski “Smart Finance for Smart Buildings”)
ietvaros, Eiropas komisija riko “Ilgtsp&jigas energijas investiciju forumus” (angliski
“Sustainable Energy Investment Forums”), lai stiprinatu kapacitati un sadarbibu starp publiska
un privata sektora iesaistitam pusém, attistot liela meroga investiciju programmas un
finans€juma sh&mas. SEI forumi ietvers sevi vairak neka 30 pasakumus l1dz pat 15 dalibvalstis
laika posma no 2016. Iidz 2019. gadam; informacija par notikuSajiem un gaidamajiem
pasakumiem ir atrodama SEI forumu timekla vietné.

Regionala ievadkonference par €ku energoefektivitates finanséSanu Lietuva, Latvija un
Igaunija notika Riga, 2016. gada 11. novembri. Sis pasakums pulcgja ap 80 dalibniekiem, kas
strada energoefektivitates finanséSanas joma finansu sektora, valstu valdibas, projektu
attistiSana, atjaunoSanas darbu piegades k&de un vietgjas un regionalajas agenttras. Pasakuma
prezentacijas un sanaksmes kopsavilkums ir atrodami $eit.

Nacionala Iimena apala galda diskusijas mérkis bija starp ieinteres€tajam pusém uzsakt dialogu,
ka uzlabot finans€juma piesaisti, lai Istenotu energoefektivitates projektus, nosakot kopgjos
mérkus un iesp&jamos uzlabojumus pasreizgja politika un uznémejdarbibas prakse. Apala galda
diskusijas bija "llgtsp&jigas energétikas investiciju forumi" iniciativa.

Lai nodrosinatu atklatas diskusijas, pasakums notika saskana ar Chatham House normu, kas
nozimgé, ka diskusijas laika izteikto nepiedeéves konkrétai personai vai organizacijai.



https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums
https://ec.europa.eu/energy/en/events/regional-conference-financing-energy-efficiency-baltic-states
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Kopsavilkums

Nacionala limena apala galda diskusija, kas notika 2018.gada 26.aprilt Riga, Latvija, vienuviet
pulc€ja 93 dalibniekus, kuri parstavéja valsts iestades, paSvaldibas, nevalstiskas organizacijas,
namu parvaldniekus, finanSu sektoru, siltumapgades uznémumus un energoefektivitates
projektu 1stenotajus, taja skaita energoefektivitates pakalpojumu sniedzgjus jeb ESKO.

Pasakumu organiz&ja Eiropas Komisija sadarbiba ar Ekonomikas ministriju, ANO Vides
programmu finanSu iniciativu un Latvijas Vides investiciju fondu Ilgtspéjigas energijas
investiciju forumu ietvaros.

Nacionala [imena apala galda diskusija notika vienu pilnu dienu ar Latvijas ministriju oficialo
parstavju dalibu ievada plenarséde. Peéc pasakuma atklasanas dalibnieki sadalijas cetras
paral€lajas sesijas un nonaca pie $adam atzinam:

1. Publiskais sektors:

a.

javeic normativo aktu izmainas valsts un pasvaldibu budzeta planoSanas joma,
vienlaikus  iestradajot  Eurostat  gramatvedibas  nosacijumus  par
energoefektivitates pakalpojuma ligumu (EPL) projektu uzskaiti arpus publisko
iestazu bilances;

Ekonomikas ministrijai jainici€ pilotprojekti;

sekm@t projektu attistitaju izveidosanos (publiskas un/vai privatas iestades), kas
izveidos standartizétus EPL ligumus, iepirkuma procediras, vadlinijas un citus
dokumentus;

izveidot fondu, kuru finansét ar sasniegto energijas izmaksu ietaupijumu no
valsts €ku energoefektivitates programmas;

sekmét politisko atbalstu EPL projektu istenoSanai un energoefektivitates
nozarei kopuma;

esoSo ES fondu programmu istenotajiem projektiem ligumos iestradat piecu
gadu garantiju uz sasniegtajiem energijas ietaupijumiem;

2. Majoklu sektors:

a.

b.

C.
d.

jaisteno vienas pieturas agentliras izveide nacionala limeni ar regionalajam
filialem;

nepiecieSama finans€juma un/vai finanSu instrumentu piesaiste no privata
sektora un arvalstu finansu institicijam (KfW, EIB, ERAB u.c.);

jaatbalsta privatas iniciativas un javeido finanSu instrumenti;

javeic normativo aktu izmainas, lai sakarotu daudzdzivoklu eku parvaldiSanu un
samazinatu finans€juma piesaistes riskus;

3. MVU sektors:

a.

nepiecieSams izverst informativas kampanas vai veidot apmacibas uznémumu
vaditajiem par energoefektivitates, taja skaita ESKO modela, sniegtajam
iespg€jam uznémumu konkurétsp&jas un produktivitates celSana un ilgtspg€jas
nodro$inasana;
politikas veidotajiem un uznémumiem vairak jakomunic€, lai panaktu labako
iesp€jamo rezultatu;
valsts energoefektivitates fonda finans€juma potencialais izlietojums:
I. radit informativu tieSsaistes platformu;

Il. apmacibas par energoefektivitati;

iii. finansét pilotprojektus;

Iv. aizdevuma procentu likmes subsidija;

V. obligatas iepirkuma komponentes atlaide;

vi. subsidijas atkariba no sasniegta energoefektivitates Iimena.



https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums
https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums
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4. FinanSu sektora iesaiste energoefektivitates finansésana:

a. nepiecieSams viens "karoga nesgjs", kur§ komunicg ar iesaistitajam pusém un
arvalstu finanSu institicijam, inici€ izmainas normativajos aktos un
pilotprojektus;

b. jastrada pie energoefektivitates pakalpojuma ligumu, iepirkumu procediiru un
projektu attistibas standartizacijas dazadiem sektoriem;

c. Vvalsts un pasvaldibu budZets nespés uznemties plasa méroga energoefektivitates
projektu 1stenoSanu, tapeéc nepiecieSams piesaistit privato finans€jumu;

d. valsts Iimeni jaizstrada ilgtsp&jiga €ku atjaunosanas (publiskais un majoklu
sektors) un investiciju piesaistes politika.

Visas pasakuma prezentacijas ir pieejamas Seit.



https://ec.europa.eu/energy/en/sustainable-energy-investment-forums/roundtable-finance-energy-efficiency-latvia
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Diskusijas aktualitate

Politikas veidotaji un valstu Iideri visa pasaul€ ir sapratusi, ka tuvaka un talaka nakotng lielakais
izaicinajums biis siltumnicefekta gazu emisiju samazinaSanas pasakumu istenoSana un to
finans€Sana. Tam secigi sekoja Parizes noligums — ANO Vispargja konvencija par klimata
parmainam —, kas stajas spcka 2016.gada 4.novembri.

Taja pasa gada Eiropas Komisija naca klaja ar jaunu pakotni "Tira energija visiem eiropieSiem",
kas paredz vel ambiciozakus meérkus siltumnicefekta gazu emisiju samazinaSana,
energoefektivitates paaugstinasana un atjaunojamo energoresursu izmantos$ana. Liels uzsvars ir
likts uz ES iedzivotaju labklajibas celSanu. Atbalstot energoefektivitates projektu istenosSanu,
ES dalibvalstis var uzlabot iedzivotaju labklajibu un sniegt pozitivu gridienu tautsaimniecibai
kopuma. Piemé&ram, kvalitativa un visaptveroSsa majoklu atjaunoSana sniedz iedzivotajiem
veseligakus, drosakus un komfortablakus dzivoSanas apstaklus, vienlaikus risinot socialas
problémas (majoklus pieejamiba, energétiska nabadziba).

Lai sasniegtu kopigu uzstaditos merkus, galvenais stiirakmens ir un biis kopgja sadarbiba starp
iesaistitajam pusém.

Apala galda diskusija paradija, ka no ieinteresétajam pusém ir milziga interese par
energoefektivitates projektu istenoSanu publiskaja, majoklu un mazo un vid§jo uznémumu
sektora.
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Ievada plenarsede

Moderators: Reinis Abolting, energétikas eksperts
Atklasanas uzrunas

Pasakuma sakuma visus dalibniekus sveica Ekonomika ministrijas valsts sekretars Eriks Eglitis,
Ekonomikas ministrijas Ilgtsp&jigas energétikas politikas departamenta direktors Andrejs
Apanuks, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas valsts sekretars Rinalds
Mucins, ALTUM valdes priekssédétajs Reinis Bérzin$ (FinanSu ministrijas varda). Visi ka
viens uzsvéra energoefektivitates nozimigo lomu, lai virzitos Latvija virzitos uz ilgtsp&jigu
attistibu. Sobrid Latvija darbojas vairakas ES fondu atbalsta programmas, piem&ram,
daudzdzivoklu €ku atjaunosanai ir pieejami 156 miljoni euro, apstrades ripnieciba 15 miljoni
euro. Tapat attistibas finanSu institiicija "ALTUM" piedava aizdevumus energoefektivitates
paaugstinasanas projektiem, un kopgjais iniciativas apmérs ir 20 miljoni euro. Visi parstavji
vienbalsigi deva signalu, ka ir nepiecieSams papildus atbalsts un iniciativas energoefektivitates
finans€sanai.
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Prezentacija par ES politiku energoefektivitates joma

Eiropas Komisijas Energétikas Generaldirektorata
parstave Lelde Kiela-Vilumsone sniedza ieskatu par
turpmakajam iniciativam ES energétikas politika, taja
skaita  energoefektivitati, liekot uzsvaru sava
prezentacija uz pakotni "Tira energijas visiem
eiropieSiem". Viena no pakotnes iniciativam ir " Vieds
finans€jums viedam &kam", kas dalibvalstim laus
uzlabot @&ku atjaunoSanas tempus. Loti aktuals
jautajums Latvija ir €ku atjaunoSana, jo Ilgtermina
atjaunoSanas stratégija ir secinats, ka 69% dzivojamo
eku fondu veido tieSi daudzdzivoklu &kas, kuras ir
novecojusas un energoneefektivas.

Privato banku iesaistiSana energoefektivitates finanseSana

Santa  Purgaile, Latvijas = Komercbanku
asociacijas Kreditesanas komitejas
lidzprickSsédetaja, sniedza  ieskaitu  par
komercbanku iesaistiSanos energoefektivitates
projektu finanséSana. Uzsvars tika likts uz to, ka
Latvijai ir nepiecieSama skaidra un mérktieciga
stratégija priekS energoefektivitates nozares.
Asociacija apstiprindja, ka bankas ir gatavas
izvérst plaSuma savas aktivitates attieciba uz
energoefektivitates projektu finansesanu.

Runajot par majoklu atjaunosanu, bankas uzsver,

ka dzivoklu 1pasSnieki paSi p€c savas iniciativas neuzsak un neuzsaks daudzdzivoklu eku
atjaunoSanu, tapec ir nepiecieSami tirgus koordinatori, piem&ram, pasvaldibu uznémumi,
nevalstiskas organizacijas u.c. ledzivotaju skaita samazinasanas regionos Sobrid priek§ bankam
ir Skérslis, lai finans€tu ilgtermina projektus arpus lielakam pilsétam.

Attieciba uz ESKO tirgu, asociacija uzsvera, ka galvenais Skérslis ir pieejamiba ilgtermina

finans€jumam, tapec augstu tiek noverteta tada privata iniciativa ka parfinanséSanas fonds
LABEEF.
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Paralelas sesijas
Sesija Nr.1: Publiskais sektors

Moderators: Armands Glitmanis, valdes priekssédétajs, Meta Advisory

Paral€laja sesija tika parstavétas valsts un paSvaldibu iestades un privatais un banku sektors.
Valsts un pasvaldibu iestadem aizvien aktualaks klust jautajums par publisko €ku atjaunosanu.
Lidz 2020.gadam ir pieejami ES fondu lidzfinans&jums, bet jau Sobrid ir nepiecieSams domat
par €ku atjaunosanas projektu Tstenosanu pec 2020.gada. Sesijas ietvaros tika mekl&tas atbildes
uz Sadiem jautajumiem:
1. ka finansét publisko €ku atjaunosanu Sodien, lai izdaritu vairak neka iesp&jams ar ES
fondu finans€jumu, un péc 2020.gada?

2. kadas izmainas ir javeic normativajos aktos, lai atviegloti energoefektivitates projektu
finansésanu?

3. kadi tirgus veicinaSanas mehanismi (piem., vienas pieturas agentlras, standartiz&ti
ligumi, palidziba projektu attistiSana) varétu palidzet paatrinat sabiedrisko TpaSumu
energoefektivitates projektu istenoSanu?

4. Kadu lomu sabiedrisko €ku atjaunosana var spélet energoefektivitates pakalpojumu
sniedzgji?

Lektori:

1. "Regionalas iniciativas energoefektivitates pakalpojumu Iigumu projektiem
sabiedriskajam €kas" Christoph Thomsen, Karlsriie energétikas agentiira (KEA),
ELENA InEECO projekts;

2. "Uz rezultatu balstiti publiska sektora energoefektivitates projekti" Toivo Miller,
Vadosa produktu un uznémeéjdarbibas attistiba, Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
banka (ERAB);

3. "Publisko €ku atjaunoSana ar garant€tu energoefektivitates I[imeni" (H2020 Accelerate
SUNSHINE projekts) Agris Kamenders, direktors, Ekodoma ;

4. "EIB konsultaciju pakalpojumi par energoefektivitates pakalpojuma ligumiem" Laurent
Bender, Aizdevumu vaditajs, Eiropas Investiciju banka.

Prezentacijas uzsaka KEA parstavis ar Vacijas pieredzi par energoefektivitates pakalpojuma
ligumu (EPL) projektu TstenoSanu publiskaja sektora. KEA (valsts budzeta finanséta agentiira)
nodroSina tehnisko atbalstu paSvaldibu energoefektivitates projektu sagatavoSana péc EPL
principiem (termin$ lidz 15 gadiem). Agenttira sesi no 30 darbiniekiem strada ar EPL projektu
sagatavoSanu, sakot no priekSizpétes un publiska iepirkuma Iidz projekta Tstenosanai. Vacija
EPL tirgus pastav jau 20 gadus, bet publiskajam iestadém vél joprojam ir nepiecieSams
tehniskais atbalsts projektu sagatavoSana. KEA ir ta saucama "vienas pieturas agentara", kas ir
loti svarigs spélétajs projektu sagatavosana. Vacija s1 prakse loti labi darbojas. Valstis, kur EPL
tirgus nav tik attistis, ir verts apsvert istenot projektus ar 1sakiem atmaksaSanas un garantijas
terminiem, lai tirgus varétu adapteties pie jaunajiem nosacijumiem. KEA parstavis uzsvera, ka
valsts un pasvaldibu iestadeém ir loti svarigi runat par Siem jautajumiem ar nozares parstavjiem.

ERAB parstavis sava prezentacija uzsvera to, ka, lai notiktu veiksmiga energoefektivitates
tirgus attistiba, loti svarigs ir politiskais atbalsts. Savukart EPL sniedz€ja (ESKO) piesaistiSana
sniedz iesp&ju paSvaldibam piesaistit privato finans€jumu un/vai nepiecieSamas zinasanas
kvalitativu projektu 1stenoSanai. ESKO neistenos nekvalitativu projektu, jo uzn€muma atlidziba
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ir tieSi saistita ar panakto energijas ietaupijumu. Lai tirgus attistitos arT Toivo Millers uzsvéra,
ka vitali svarigi ir tirgus koordinatori (kalpo ka projektu attistitaji). Projektu attistitaji var biit
gan privatas, gan publiskas organizacijas, bet tam ir jadarbojas ilgtermina. EARB Sobrid aktivi
darbojas Balkanu rietumdala, Slovénija un Lietuva, kur notieck EPL projektu istenoSana
slimnicas, centralizétaja siltumapgadg, ielu apgaismojuma un publiskaja &ku sektora. Sajas
valstis notiek projektu istenoSana, jo bija politiskais atbalsts.

Ekodomas parstavis atzim&ja, ka esosa prakse nenodroSina kvalitativu energoefektivitates
projektu istenoSanu, ka tas btuitu EPL gadijuma. EsoSie pakalpojumu sniedzg&ji nenodroSina
ilgtermina garantijas, tapéc Ekodoma ka projekta "Accelerate SUNShINE" partneris kopa ar
vietéjam pasvaldibam jau Sobrid publiska iepirkuma dokumentos iestrada energijas ictaupijuma
garantiju uz pieciem gadiem. Tas nodro$inatu lielaku atbildibu no projekta izpilditaja puses, jo
tam bitu jaseko lidzi uzstadito iekartu un sistému darbibai un japarliecinas, vai energijas
ietaupTjums tiek sasniegts. Ja energijas ietaupijums netiek sasniegts, pakalpojuma sniedzgjs par
saviem lidzekliem novers trikumus. Diemzél ilgaku garantiju nav iesp&jams pieprasit, ja vien
netiek pielietots PPP modelis, bet $adu projektu TstenoSana prasa aptuveni pusotru gadu. Jau
Sobrid esoSo atbalstu programmu ietvaros varétu kombinét ES fondu lidzfinans€jumu ar privato
finans€jumu, ja vien normativie akti to atlautu.

EIB prezentacija tika stastits, ka banka piedava dazadus atbalstu projektu attistiSanai jeb
tehnisko palidzibu. Viens no risinajumiem ir piesaistit ELENA programmas finansgjumu.

Papildus EIB parstavis informé&ja, ka Eurostat un EIB §.g. 7.maija ir publicgjusi celvedi, lai
dalibvalstis varétu piemé&rot EPL projektiem arpus bilances uzskaiti. Gramatvedibas uzskaites
noteikumi jau bija public&ti 2017.gada septembri.

Sesija diskusijas gaita identificétas galvenos Skérslus, kas kavé energoefektivitates projektu
istenoSanu publiskaja sektora, un to risinajumi:

1. Skerslis: publiskajam (valsts un pagvaldibu) iestadem trikst kompetences projektu
sagatavoSana, vadiSana, IstenoSana un uzraudziba.
Risinajums: sekmét vienas pieturas agentiiru izveidi, kuras attistis projektus un izstradas
standartiz€tas iepirkumu procediras un ligumu paraugus dazadiem sektoriem
(slimnicas, skolas, cietumi, administrativas €kas, ielu apgaismojums u.c.). Pilotprojektu
sagatavoSanai sakuma biitu nepiecieSams piesaistit ELENA finans€éjumu. Valsts €ku
energoefektivitates programmas ietvaros sasniegtas energijas ietaupijuma izmaksas
varétu novirzit uz fondu, kas finansés tehnisko atbalstu projektu sagatavosSana. P&c
2022.gada $aja fonda tiktu ieskaititi aptuveni 1,5 miljoni EUR katru gadu.

2. Skérslis: publiskas iestades var uznemties ilgtermina saistibas (virs pieciem gadiem)
tikai ar PPP nosacfjumiem, kas ir loti laikietilpigs un sarezgits process.
Risinajums: veikt nepiecieSamos grozijumus, lai publiskas iestades vartu uznemties
ilgtermina saistibas (lidz 20 gadiem ka noteikts Energoefektivitates likuma), kuru
ietvaros sniegtie pakalpojumi tiek apmaksati ar energijas ietaupijumu. Tada veida netiek
radits papildu slogs uz valsts budzetu.

3. Skérslis: pasvaldibas var aiznemties tikai konkrétiem mérkiem (bérnudarzu, skolu,
kulttras eku atjaunoS$anai, ES fondu projektu istenoSanai).
Risinajums: mainit normativos aktus, lai paSvaldibas var€tu aiznemties jebkura projekta
stenoSanai, kur tiek sasniegti garantéti energijas ietaupijumi.

4. Skerslis: EPL sniedz&u investicijas tiek uzskaitits ka publiskais parads.
Risinajums: Veikt izmainas normativajos aktos saskana ar Eurostat un EIB
gramatvedibas noteikumiem un celvedi.

5. Skérslis: trukst politiska atbalsta EPL tirgus attistibai.
Risinajums: nepiecieSsams skaidrojosais darbs par EPL projektu pozitivajiem aspektiem.
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6. Skérslis: triikst pieejama Tstermina un ilgtermina finans&juma projektu Tsteno§anai; loti
nestabils buvniecibas tirgus grantu programmu del.
Risinajums: valsts iestadém nepiecieSams sadarboties ar privato sektoru, lai piesaistitu
gan Tstermina, gan ilgtermina finans€jumu, veidojot dazadus atbalsta un finansu
instrumentus. Papildus nepiecieSams komunic€t ar arvalstu finansu institiicijam (EIB,
ERAB u.c.). Tas nodrosinas stabilu un ilgtsp&jigu energoefektivitates tirgus attistibu.

Sesija Nr.2: Majoklu sektors

Moderators: Reinis Abolting, energétikas eksperts

Paralélaja sesija tika parstavétas valsts un paSvaldibu iestades, namu parvaldnieki,
siltumapgades uznémumi, komercbankas, ESKO un nevalstiskais sektors. Majoklu
notiek loti [eni, un ir atjaunoti aptuveni 3% daudzdzivoklu €ku. Sesijas ietvaros tika mekletas
atbildes uz §adiem jautajumiem:

1. Kadam jabut galvenajam vienas pieturas agenturas, kas vislabak atbilst majoklu
atjaunoSanas tirgus Latvija vajadzibam, raksturiezimém kadas izmainas ir javeic
normativajos aktos, lai atviegloti energoefektivitates projektu finansésanu?

2. Kadas normativo aktu izmainas javeic, lai paatrinatu energoefektivitates projektu
IstenoSanas tempus?

3. Ka finansSu instrumenti, pieméram, garantiju shéma maju atjaunosanai, noved pie
strukturalam izmainam tirgu, palidzot finansu iestadém paplasinat savu darbibu klastu
ar investicijam energoefektivitaté un pieejamiem aizdevumiem maju ipasniekiem?
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Lektori:

1. "Majoklu atjaunosSanas programma Francijas Pikardijas regiona" Alice Morcrette,
direktore, Picardie PASS renovacija, SPEE, Francija

2. "Vacijas majoklu atjaunoSanas mehanismi" Bettina Dorendorf, viceprezidente, kfW,
Vacija

3. "Privatmaju energoefektivitates paaugstinasana — iespgjas un izaicinajumi" Aldis
Grekis, asoc.profesors, Dr.sc.ing., RTU Biivniecibas inZenierzinatnu fakultate

4. "Daudzdzivoklu €ku atjauno$anas praktiska pieredze" Ingus  Salmins,
Energoefektivitates programmu departamenta vaditajs, ALTUMSesija

Majoklu grupa diskusiju sakuma tika sadalita 3 mazakas grupas: 1.grupa diskutgja par vienas
pieturas agentliras jautajumiem; 2.grupa — par normativo aktu nepiecie$amajam izmainam;
3.grupa — par finanSu instrumentiem.

Vienas pieturas agentiiras

Diskusijas laika tika runats par to kadai jabut galvenajai vienas pieturas agentirai, kura vislabak
atbilstu majoklu atjaunoSanas tirgus vajadzibam un raksturiezimém.

Vienas pieturas agentirai jasp&j darboties pastavigi un ilgtsp&jigi, lai tas bitu ilgtermina
projekts, nemot vera, ka daudzdzivoklu maju atjaunoSanas process no lémumam pienemsanas
lidz majas atjaunoSanai var aiznemt pat lidz diviem gadiem. Agentirai jadarbojas ilgtermina,
lai visiem daudzdzivoklu maju ipasniekiem biitu iesp&ja izmantot agentiiras sniegto atbalstu.

Agentiiras stratégijai jabit ilgtermina atbalsta darbibai daudzdzivoklu dzivojamo maju un/vai
privato maju atjauno$anas nodroSinaSanai valsti. Agentliras darbam jabiit caurspidigam,
atvértam un uz klientu orientétam, nodroSinot stratégijas izpildi.

Agentiiras galvenie darbibas virzieni ietvertu finansu, energoefektivitates, tehniskas palidzibas
un citas nepiecieSamas konsultacijas, nemot véra maju energoefektivitates pasakumu ievieSanas
sarezgitibu un mérogu, ka ari Latvijas iedzivotaju zemo inform&tibas Ilimeni par
energoefektivitati un tas procesiem.

Agentiiras organizacijas shéma ietvertu pirmo pieturas filialu izveidi, kuras atrastos regionos.
Regiona filialu uzdevums bitu nodro$inat konsultacijas un informaciju klientiem. Talak
energoefektivitates paaugstinasanas projektu ekonomiska un tehniska puses kontrole un
uzraudziba notiktu valsts méroga vienas pieturas agentiira. Vienas pieturas agenttiru iesp&jams
piesaistit pie sabiedribas "Altum" vai Ekonomikas ministrijas. Par So diskusijas dalibnieku
viedoklis dalijas.

Vienas pieturas agentiras darbibas nodro$inaSanas nepiecieSama finans€juma iegiSanas
iesp€jamie avoti:
1. Valsts un pasvaldibu budzeta Iidzekli;
2. Finans&jums tiek piesaistits no ES projektiem vai fondiem;
3. Energoefektivitates nodokla ievieSana un dalas nekustama ipaSuma nodokla
novirzisana.

NepiecieSamas izmainas normativajos aktos

Visi diskusijas dalibnieki vienbalsigi apstipringja, ka ir nepiecieSams rosinat veikt izmainas
dazados normativajos aktos, lai vienkarSotu parvaldes iestazu un regionalo agentiiru darbu,
kombingjot iesp&jamos grantus un aizdevumus no dazadiem avotiem.

12



NACIONALA LIMENA APALA GALDA DISKUSIJA PAR ENERGOEFEKTIVITATES FINANSESANU LATVIJA

Lai finanSu institicijam daudzdzivoklu maju energoefektivitates projekti butu pievilcigi ka
investiciju objekts, nepiecieSams nodroSinat efektivu komunalo maksajumu paradu
piedzenamibu, lai izvairitos no situacijas, kad paradnieku dél cies tie iedzivotaji, kas komunalos
maksajumus veic regulari.

Viens no ierosinajumiem bija ieviest €ku energoefektivitates nodokli. Daudzdzivoklu majas,
kuras ir energoneefektivas (pieméram, siltumenergijas patérin$ virs 150 kWh/m2 gada),
maksatu energoefektivitates nodokli, kas biitu ka stimuls sakartot ipaSumu un sanemt
energoefektivitates nodokla atlaidi péc €kas atjaunoSanas.

Nemot véra, ka seniori un maznodroSinatie veido lielu dalu no daudzdzivoklu maju
iedzivotajiem un abas $Ts grupas nevar atlauties palielinat ikmeéneSa izmaksas par savu majokli,
bet tas piedalas lemsSana par daudzdzivoklu majas energoefektivitates darbu veikSanu,
nepiecieSams veikt izmainas normativajos aktos, paredzot, ka valsts vai paSvaldiba sedz ar
majas energoefektivitates paaugstinasanu saistitds papildu izmaksas senioriem un
maznodrosinatajiem. Sada veida biitu iespéja izvairities, ka mazak nodrosinaties sabiedribas
grupas apgritina lémuma pienemsanu par majas energoefektivitates paaugstinasanu.

Latvija daudzdzivoklu maju skaits, kam nepiecieSama energoefektivitates paaugstinaSanas,
parsniedz 23 000 maju. Lai veicinatu plasa meroga daudzdzivoklu &ku atjaunoSanu
nepiecieSams veicinat projektu apvienosanu lielakas grupas (vairaku vienas s€rijas maju
atjauno$ana vai &ku atjauno$ana viena kvartala/rajona ietvaros). Sada apméra projektiem bitu
iesp&ja vieglak piesaistit finans€jumu ar izdevigakiem nosacijumiem. Lielaka apjoma
energoefektivitates projekti raditu konkurenci biivniecibas uznémumu starpa, Iidz ar to butu
lespgjams samazinat kop€jas buvdarbu izmaksas. Papildus nepiecieSams veidot
energoefektivitates paaugstinaSanas tehniskos risinajumus riipnieciska apmeéra (riipnieciski
razoti fasades paneli), lai paatrinatu buvdarbu veikSanas laiku un nodro$inatu to veikSanu art
ziemas apstaklos.

FinansSu instrumenti

Ka vienu no risingjumiem dalibnieki mingja iesp€ja dalu no iekaséta nekustama ipaSuma
nodokla novirzit energoefektivitates fonda, no kura, vismaz sakotngji, tiktu finanséts majas
energoaudits un/vai tehniskas dokumentacijas izstrade, kas veicinatu daudzdzivoklu maju
energoefektivitates projektu ievieSanu.

Diskusijas rezultata tika nonaks pie secindjuma, ka finanSu instrumenti ir nepiecieSami ari
turpmak, lai tiktu nodro$inata iespg€a sanemt finans€jumu energoefektivitates pasakumu
ieviesanai daudzdzivoklu majam visa valsts teritorija art peéc 2020.gada. FinanSu instrumenti
turpmak biitu jaizmanto ka instruments energoefektivitates projektu riska samazinasanai, lai
biitu iespgjams vieglak piesaistit finans&jumu no komercbankam vai citiem finansétajiem. Sada
veida tiktu veicinata konkurence starp komercbankam, un iedzivotajiem biitu iesp&jams sanemt
izdevigakus aizdevumus.
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Lai piesaistitu finans€jumu, nepiecieSams komunicét ar tadam arvalstu finansu institiicijam ka
KfW un EIB, kas var sniegt ievérojamu atbalstu energoefektivitates finanséSana majoklu
sektora. Loti noderiga biitu KfW pieredze, kuru Latvija varétu izmantot, lai paatrinatu €ku
atjaunoSanas tempus. Vacija 90-tajos gados notiks plaSa meéroga daudzdzivoklu &ku
atjaunoSana, kuras ietvaros 10 gados tika atjaunoti vairaki miljoni majoklu.

Sesija Nr.3: MVU sektors

Moderators: Ansis Bogustovs, Radio Latvia un TV24 zurnalists

Paral€laja sesija tika parstavétas gan valsts iestades, gan izglitibas iestades, gan ari privatais
sektors (uznéméji) un finansu institticijas. Neskatoties uz to, ka jau Sobrid ir pieejamas dazadas
atbalsta programmas energoefektivitates atbalstam riipnieciba, ir novérojama zema uznémeéju
aktivitate energoefektivitates pasakumu ievieSana. Viena no problémam ir saistita ar to, ka
uznémumi nesaskata ieguvumus savas produktivitates un konkurétsp&jas celSanai, kurus var
radit energoefektivitate. Sesijas ietvaros tika mekl&tas atbildes uz §adiem jautajumiem:

1. Kadi ir veiksmes stasti un Skérsli MVU energoefektivitates finanséSanai?

2. Kadi ir pasreizgjie dzingjspeki MVU, kas liek ieviest un finansét energoefektivitates

pasakumus?
3. Kadi finanSu produkti ir nepiecieSami, lai nodroSinatu energoefektivitates pasakumu
ievieSanu MVU?
Lektori:

1. Latvijas tirdzniecibas un rupniecibas kameras (LTRK) Energétikas komiteja vaditajs
Kaspars Osis ar prezentaciju “Energoefektivitate, izaicinajumi un prakse”;

2. Rigas tehniskas universitates (RTU) parstave Dr.habil.sc.ing., profesore Dagnija
Blumberga ar prezentaciju “Energoefektivitate — atsléga uz uzn€mumu produktivitates
un konkurétspgjas celsanu”.

LTRK prezentacija tika atspoguloti rezultati no LTRK veiktas energétikas aptaujas. Ka liecina
aptaujas rezultati, 70% uzpémumu energijas izmaksas ir uznémuma valdes dienaskartiba.
68,8% aptaujato uznémumu atzinusi, ka veic energoefektivitates pasakumus, lai samazinatu
energijas izmaksas, bet 27% aptaujatie uznéméji atzinusi, ka to energijas izmaksas neveido
bitisku dalu parstavéta uzp@émuma izmaksas. LTRK prezentacija sniegts ieskats LTRK
Pamatnostadn@s energgtikas politika. Ka noteikts mingtajas pamatnostadnés, energoefektivitate
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ir vienigais lokali kontrol§jamais energijas izmaksu faktors, tadél tam pieSkirama augstaka
prioritate, ieveérojot vairakus principus: (1) Energoefektivitates investiciju atbalstam jabiit
pieejamam jebkuram energoefektivitates projektam, grantu programmas priekSroku dodot
industrialajiem projektiem ar finansiali efektivaku un prognoz&€jamaku rezultatu; (2) Apzinoties
tehnologiju straujo attistibu, janodro$ina veids, ka publiski un kvalitativi apkopot pasaules
labako praksi energoefektivitate; (3) Javeicina ESKO (energijas servisa kompanijas) modela
izmantoSanu energoefektivitates projektos, 1pasi industrialajiem projektiem, sasaistot ar grantu
programmam; (4) Vienlaicigi nav atbalstama tadas energoefektivitates pienakumu sh&mas
izveide, kas sadardzina energijas kop&jas izmaksas virs vidéja Iimena Eiropas Savieniba un virs
citam Baltijas valsttm. LTRK prezentacija uzskaititi vairaki izaicinajumi - skaititaju datu
(ne)pieejamiba un apaksuzskaites (ne)esamiba, cenu komponensu struktiiras izmainu ietekme
un prognoz&jamiba, piemerota finans€juma (ne)pieejamiba, specifisku zinasanu trikums,
neticiba tehnologijai un/vai rezultatam, iznomataja-nomnieka dilemma, nepietiekams
va(l)dibas atbalsts. LTRK prezentacija sniegts ieskats ietauptijumam, kadu ir iesp&jams panakt
tikai no vienkarsas apgaismojuma nomainas un ESKO piesaistes, apgaismojumu nodroSinot un
uzturot arpakalpojuma veida.

Iespgjas, ko uzn€mumiem sniedz ESKO, uzsvertas arT RTU prezentacija, kam veltita atseviska
prezentacijas dala “ESKO — RUPNIECIBAS UZNEMUMA ATTISTIBAI”, kura paradits
uzskatams piemers primaras energijas patérina atkaribai no sarazota produkcijas apjoma un ka
energijas patérin$ pie attieciga produkcijas daudzuma gadu péc liguma parakstiSanas ir
mainijies. Prezentacija uzsvérta sistematiskas pieejas nepieciesamiba ESKO industrijas
attistiSanai, nemot veéra politisko ietvaru, makroekonomisko ietvaru, juridisko ietvaru un
finansialo ietvaru. Bez ESKO, RTU prezentacija sniegts ieskats uznémuma energosaimniecibu
veidojoSajos elementos — energoapgade, €kas un tajas esoSas iekartas, apgaismojums,
transports, tUdensapgades un kanalizacijas sist€mas. Energosaimniecibu raksturo gan ar
kvalitativiem raditajiem, gan kvantitativiem raditajiem. Lai energosaimniecibu raksturotu ar
kvantitativiem krit€rijiem, buitiska ir energijas patérina datu uzskaite, jo, ja nav novértéta esosa
situacija, tad nav iesp&ams novertet ieguvumu. Sist€miskas pieejas nepiecieSamiba noradita ar1
uznémumu attistiba — var ieguldit energoefektivitates pasakuma, kas visatrak atmaksajas, bet
vislabakos rezultatus ilgtermina var iegiit ieguldot lidzeklus pasakumu kopa, vienlaicigi veicot
vairakus pasakumus.

Sesija diskusijas gaita identificétas galvenas problémas, kas kavé uznémumu aktivitati
energoefektivitates pasakumu ievieSana:

1. ZinaSanu trikums uznémumos kada no vai visos Itmenos. IpaSa ietekme uz
problému ir zinaSanu trilkumam vadibas Iimeni, jo tieSi vadibas limenis ir tas, kurs
lemj par uznémuma veicamajiem pasakumiem un veicamajiem ieguldijumiem;

2. Domasanas veids un neuzticgSanas tresajam pusém (ESKO, energoauditoriem un
tml.), tehnologijam un energoefektivitates pasakumu rezultatam;

3. Uznémumiem prioritate ir tilit€jas pelnas gisana nevis energoefektivitate, kas ir
rezultats tam, ka uzpémgjiem trikst izpratnes par to, ka energoefektivitates
pasakumi nests labumu ilgaka laika termina;

4. Energoefektivitates vards dazkart tiek uztverts ar negativu pieskanu;

5. Energoefektivitates likums un ta prasibas aptver mazu dalu no uzpémumiem —
Sobrid normativais reguléjums nosaka prasibas lielajiem uznémumiem un lielajiem
elektroenergijas patérétajiem, kas sastada nelielu dalu no kopgja uznémumu skaita

15



NACIONALA LIMENA APALA GALDA DISKUSIJA PAR ENERGOEFEKTIVITATES FINANSESANU LATVIJA

Latvija. Pargjiem uznémumiem nav normativa reguléjuma, kas tiem liktu domat par
energoefektivitati;

6. Komunikacijas trikums starp uznémeéjiem un politikas veidotajiem, ka rezultata var
tikt pienemti l@mumi, kas nerada maksimalo iespgjamo labumu uznéméjdarbibas
sektoram;

7. Nav lidera, kur$ nestu energoefektivitates ideju. Buitu nepiecieSams istenot socialu
kampanu, kura energoefektivitate tiek popularizéta kopa ar zalo domasanu un uzdod
jautagjumu “vai esmu jau izdarijjis visu?”, tadgjadi mudinot uzne€meéjus un ari
iedzivotajus domat vel plasak.

Energoefektivitates likuma 10. un 12.pants nosaka, ka lielajiem uznémumiem ir pienakums
veikt regularu energoauditu un lielajiem elektroenergijas patérétajiem — ieviest
energoparvaldibas sistému, veikt vismaz tris energoefektivitati uzlabojosus pasakumus un zinot
Ekonomikas ministrijai par energoefektivitates uzlabosanas pasakumu rezultata sasniegto
energijas ietaupfjumu. Uzn€mumiem, kas attiecigo pienakumu neisteno, saskana ar
Energoefektivitates likuma 13.pantu ir piem€rojama energoefektivitates nodeva. Attieciga
nodeva ir iemaksdjama Valsts energoefektivitates fonda (turpmak — VEEF). Saskana ar
Energoefektivitates likuma 7.panta 5.dalu VEEF lidzekli izmantojami valsts atbalsta
programmu stenoSanai $adas jomas:

1. obligata energijas galapatérina mérka sasniegSana;

2. sabiedribas informeSanas un izglitosanas pasakumi energoefektivitates joma.

Diskusijas rezultata tika izskatitas vairakas VEEF finans€juma izlietojuma iesp&jas un
visparé€jas ricibas, lai veicinatu energoefektivitati uznémumos:
1. Izveidot informativu platformu (neatkarigu interneta vietni), kura biitu pieejama
informacija par energoefektivitates pasakumiem, t.i.::
- Informacija par tehnologijam,
- Informacija par energijas ietaupijumiem, kadus var panakt ar noteiktiem
energoefektivitates pasakumiem;
2. Tie uznémgji, kas nav izpildijusi Eku energoefektivitates likuma 10. un 12.panta
noteiktos pienakumus un maksa nodevu, tiek apmaciti par energoefektivitati;
3. NepiecieSams 1stenot energoefektivitates uzlaboSanas pilotprojektus un par
sasniegtajiem rezultatiem informéet visu nozari;
4. Aizdevuma procentu likmes subsidija;
5. Tiem uznémumiem, kuri isteno energoefektivitates pasakumus, piemérot obligatas
iepirkuma komponentes (turpmak — OIK) atlaidi;
6. Ja uznémums neievéro noteiktu energoefektivitates Itmeni, tas, pieméram, nevar
istenot noteiktus valsts pasiitijumus;
7. Aizdevuma dalas subsid€Sana, ja tiek sasniegts noteikts energoefektivitates I[imenis.

Diskusijas rezultata tika identificéti vairaki uzn€émumus motiv€josie riki:
1. Rikot konkursus, pieméram, gada energoefektivakais uznémums (izskatit iespgju
paplasSinat esoSo eku energoefektivitates konkursu “Energoefektivaka eka Latvija”);
2. Atziniba uznémumam par sasniegumiem energoefektivitates joma;
3. Konkursa uzvaretajs iegtst finans€jumu darbinieku apmacibai energoefektivitates
joma;
[zvirzit pozitivas ambicijas, nosakot konkrétus terminus katra pasakuma ievieSanai.

&

16



NACIONALA LIMENA APALA GALDA DISKUSIJA PAR ENERGOEFEKTIVITATES FINANSESANU LATVIJA

Diskusija tika izvertéta racionalaka shema VEEF lidzeklu izlietojumam, atkariba no pieejama
finans€juma apjoma. Lidz kameér VEEF lidzekli neparsniedz 600 tiikst. euro, racionalakais biitu
istenot dazadus informativos un izglitojo§os pasakumus. Sada veida pasakumi parasti ir nelieli
projekti, kas nav finansu ietilpigi, ka rezultata labumu no VEEF butu iesp&jams git plasakam
atbalsta sanémé&ju lokam. Tiktu veicinata sabiedribas, t.sk. uzn€mg€ju izpratne par
energoefektivitates pasakumiem, to nozimi un iesp&jam, kas attiecigi veicinatu to, ka uznéméeji
aktivak 1steno energoefektivitates pasakumus.

Pieaugot VEEF lidzeklu uzkrajumam lidz 2 milj. euro, biitu iesp&jams paplasinat atbalstu un
piemeérot aizdevuma procentu likmes subsidiju aizdevumiem, kuru mérkis ir energoefektivitates
uzlaboSana uznémuma. Savukart, parsniedzot 2 milj. euro VEEF lidzeklu uzkrajumu, bitu
iesp&jams piemerot atbalstu dal&ji subsid€jot aizdevumu. Aizdevuma dala, kuru subsidg,
atkariga no investicijas rezultata panakta energoefektivitates [imena. Bet, ja VEEF lidzeklu
uzkrajums parsniedz 5 milj. euro, tad iesp&jams veidot grantu atbalsta programmas.

Sesija Nr.4: FinanSu sektora iesaiste energoefektivitates finanseSana

Moderators: Ivars Golsts, neatkarigs finansu eksperts

Paralelaja sesija tika parstavétas valsts un paSvaldibu iestades, finanSu institiicijas
(komercbankas, Valsts kase, Rigas Birza u.c.) un energoefektivitates projektu istenotaji, taja
skaita ESKO.

EsoSajos tirgus apstaklos investorus nesaista energoefektivitate. Bankas biezi sniedz
aizdevumus balstoties uz klientu kredita statusu vai uz ipaSumu vértibu, bet ieguvumi no
energoefektivitates uzlabojumiem, iesp&jams, netiek nemti véra. EEFIG (Energoefektivitates
finanSu institiiciju grupas) 2015. gada zinojums citu vidi izc€la §adas problémas:

17



NACIONALA LIMENA APALA GALDA DISKUSIJA PAR ENERGOEFEKTIVITATES FINANSESANU LATVIJA

1. pieradijumu trilkums tam, ka investicijas energoefektivitaté sniedz atdevi, padara
ieguvumus un finansSu riskus grutak vert§jamus;

2. visparpienemto procediiru un standartu trikums investiciju energoefektivitaté
parakstiSana palielina transakcijas izmaksas.

Sesijas ietvaros tika mekl&tas atbildes uz Sadiem jautajumiem:

1. Kada ir pasreizgja situacija ar finanSu produktiem energoefektivitatei Latvija?

2. Kas ir nepiecieSams privatam finanSu iestdadém, lai pilniba iesaistitos
energoefektivitates finansésana?

3. Ka standartizacijas instrumenti, tadi ka IREE (ICP's Investor Ready Energy
Efficiency™) un EEFIG (Energy Efficiency Financial Group) risku un parakstiSanas
instrumentu komplekts, var biit labak izmantoti Latvija energoefektivitates finanséSanas
veicinasanai?

4. Kadu lomu finanSu instrumenti var spelét energoefektivitates finans€Sanas stiprinasana?

Lektori:

1. "Latvija Energoefektivitates investiciju risku mazinaSana privatiem investoriem" Steve
Fawkes, vecakais padomnieks Investor Confidence projekta un galvenais EEFIG
parakstiSanas instrumentu komplekta autors, EnergyPro. Ltd., Apvienota Karaliste

2. "Energoefektivitates finansé$ana Latvija — banku sektora pieredze" llze Kukute,
Nodalas vaditaja, Swedbank

Sesiju iesaka Steve Fawkes ar prezentaciju par risku mazinaSanu energoefektivitates projektu
Istenos$ana. Viena no svarigakajam lietam, lai veicinatu energoefektivitates finansé€sanu ir plasa
méroga projektu Tstenosana (scale-up). Sobrid pastav vairaki izaicinajumi: projekti ar mazam
investicijam; procesi nav standartizeti; nekvalitativi projekti.

Lai samazinatu projektu riskus, ir jasak pamazam. Sakuma faze riski biis augsti, bet 11dz ko tiek
ieglita pieredze un ieviesta standartizacija, riski samazinas. Viens no grutakajiem aspektiem ir
projektu sagatavoSana jeb attistiSana, kam visbiezak trukst finans€juma.

Lai veicinatu tirgus attistibu, ir nepiecieSams:

1. nodros$inat finansgjumu;

2. attistit projektus un apvienot tos lielakas pakotnés;

3. standartiz€t procesus (ligumus, procediiras, biivniecibu). Standartizacija samazina
iesp&ju, ka projektu rezultati netiks sasniegti, un samazina ari transakcijas/darfjumu
izmaksas, ka arT sniedz iesp&ju apvienot projektus lielas pakotngs;

celt iesaistito pusu kapacitati.Latvijas Swedbank parstave Ilze Kukute sesiju turpinaja ar banku
pieredzi energoefektivitates projektu finanséSana Latvija. Swedbank parstave uzsvera vairakus
problémjautajumus:

1. ligumiem un procediiram ir jabiit vienkarsakam,;

2. bankas nelabprat finans€ projektu regionos depopulacijas dél;

3. jaklients ir publiska iestade, biis nepiecieSams vertét risku par to, cik ilgi vel eka tiks
veikti valsts vai paSvaldibas funkcijas;

4. publiskajam sektoram biitu jakomunic€ ar bankam, lai risinatu finanséjuma trukumu
energoefektivitates projektiem. Bankas ir gatavas iesaistities publisko projektu
finansesana;

5. lai sekmétu projektu TstenoSanu pasvaldibu sektora nepiecieSams cieSaks dialogs starp
valsts un pasSvaldibas iestadém:;
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6. valsts un pasSvaldibu budzets nesp€s uznemties plasa méroga energoefektivitates
projektu 1stenoSanu, tapeéc nepiecieSamas domat par privata finans€juma piesaisti;

7. pasvaldibam un iedzivotajiem trukst kapacitates un zinaSanu, lai sagatavotu kvalitativus
projektus;

8. nepieciesami ESKO pilotprojekti publiskaja sektora, lai paraditu labo praksi gan citam
publiskajam iestadém, gan iedzivotajiem;

9. valstij nepiecieSams izstradat ilgtsp&jigu €ku atjaunoSanas un investiciju politiku, nemot
veéra depopulacijas ietekmi.

Sesijas dalibnieki uzdeva vairakus jautajumus:

1. Kam bitu jaattista ESKO projekti? Privatajam vai publiskajam sektoram?
Atbilde: Tam nav lielas nozimes. Galvenais, ka ir $§adi projektu attistitaji.

2. Kads ir banku viedoklis par ilgtermina aizdevumiem energoefektivitates projektiem?
Atbilde: Izvertgjot riskus un garo investiciju atmaksasanas periodu, bankam ir griti
piedavat zemas aizdevumu procentu likmes. Bankas labprat aizdevumus izsniegtu uz 10
— 15 gadiem, ne ilgak. Tiek noradits, ka arT pasi iedzivotaji nevélas ilgtermina kredita
saistibas. Bankam vislabak butu finansét projektus Tstermina, toties starptautiskas
finanSu institlicijas ir gatavas finanset ilgtermina.

Janem vera, ka finansé€Sanas iestade ir tikai neliels posms garaka k&de. Vitali svarigi ir katram
k&des posmam nodefingt ta lomu un no katra posma izrietosajam darbibam javeic izmainas
normativajos aktos, ka arT javeicina standartizacija. Standartizaciju varétu veikt ne tikai Latvijas
Itment, bet visas Baltijas valstis kopuma, lai energoefektivitates finans€Sanu padaritu pievilcigu
lielajiem finanSu tirgus spélétajiem.

Diskusijas dalibnieki atbalstija ideju, ka Ekonomikas ministrijai un ALTUM ir nepiecieSams
sekmét ESKO pilotprojektu istenoSanu, lai izprastu labak ESKO modeli un saprastu, kadas
normativo aktus izmainas ir nepiecieSamas. Ekonomikas ministrijai biitu jauznemas iniciativa
un jaklist par "karognes&ju", kas virza visus nepiecieSamos procesus normativo aktu joma un
komunicg ar iesaistitajam pusém. Ja bis pieprasijums, biis ari piedavajums.
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Nosléguma sesija

Nosléguma sesija visi dalibnieki sanaca vienkopus, un paral€lo sesiju moderatori prezentgja
diskusiju laika parrunato — galvenos SkérSlus un ieteikumus, lai veicinatu plaSa meéroga
energoefektivitates projektu istenoSanu Latvija.

Interesants  priekslikums sekoja no dalibnieka, kur§ ieteica ieviest kalendara
"Energoefektivitates dienu", lai pieverstu sabiedribas interesi energoefektivitates nozimei.
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