
MESA REDONDA SOBRE LA FINANCIACIÓN DE EFICIENCIA ENERGÉTICA 
EN ESPAÑA 

Emilio Miguel Mitre, GBCe (Green Building Council 
España) 

Servicios integrados de renovación de viviendas: 
enfoque en la participación de las partes interesadas



GBCe



www.gbce.es

http://www.gbce.es/


35% residues

40% 35% 50% 30% 

54% demolition waste

Construction and buildings use at the EU



Green Building Council España

Shares the mision to  

transform the market towards

a more sustainble built environment

GBCe is the building sector association where

all the actors are represented

Main voice on

Sustainable Building in Spain



Part of the
global movement - WorldGBC

www.worldgbc.org/

10-year framework of 
programmes on 

sustainable 
consumption and 

production patterns
The Global Alliance for 

Buildings and 
Construction (GABC)

Building Efficiency
Accelerator (BEA)

World GBC Alliances



Promotes sustainability policies

Technical
Renovation Group

Stakeholders’ 
community for the
National
Renovation
Strategy

Building Technical
Code
Sustainability
Roadmap



Promotes Circular Economy

Circular Economy
Taskforce

Rating tools Materials’ Platform



Promotes new frameworks and instruments

BIM-Sostenibility
Guide

Green mortgagesAdvancing Net Zero



Promotes EU 
sustainability approach

Greenhouse gas emissions along a building’s life cycle

Resource efficient and circular material life cycles

Efficient use of water resources

Healthy and comfortable spaces

Adaptation and resilience to climate change

Optimised life cycle cost and value



Activities

https://gbce.es/wp-content/uploads/2019/01/Informe-Anual-2018.pdf



My vision
of the city



Servicios integrados de 
renovación de viviendas: 
enfoque en la 
participación de las partes
interesadas
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Palette A  question of  TRUST















A good strategy, of course!





JRC (Joint Research Centre) 
evaluation of Article 4



http://bpie.eu/publication/a-snapshot-of-national-renovation-
strategies-examples-from-selected-eu-member-states/



www.buildupon.eu
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User activation
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• everything is important
• some things have more potential to drive than others



Posicionamiento político





EECN 
o 
ECCN

Real Decreto 564/2017 



Anteproyecto de Ley de 
Cambio Climático y 
Transición Energética
…
Plan Nacional Integrado de 
Energía y Clima



Artículo 17. Eficiencia energética en materia de urbanismo y edificios.
1. Las medidas de la Administración General del Estado, las Comunidades Autónomas y las Entidades Locales, en el marco 
de sus respectivas competencias, en materia de urbanismo y vivienda priorizarán la rehabilitación del parque de 
viviendas, la mejora del ahorro y la eficiencia energética, el fomento del uso de energía procedente de fuentes 
renovables, los edificios de consumo energético casi nulo y la reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero.
2. El Gobierno fomentará la renovación de los edificios existentes, tanto públicos como privados, para alcanzar edificios de 
alta eficiencia energética y descarbonizados antes de 2050, garantizando la rehabilitación con criterios de eficiencia 
energética de al menos 100.000 viviendas al año de media entre 2021 y 2030. Para ello:
a) Desarrollará, en el ámbito de sus competencias y sin perjuicio de las de las Comunidades Autónomas, una Estrategia a 
largo plazo para la rehabilitación energética en el sector de la edificación en España, que se integrará en el PNIEC, donde 
se establecerán los objetivos de eficiencia energética del sector. Dicha estrategia tendrá como objetivos, entre otros, los 
siguientes:
1. la reducción de la demanda energética del edificio, mediante la mejora de su envolvente exterior y la mejora de las 
instalaciones de los sistemas de climatización, agua caliente sanitaria y ventilación para el acondicionamiento térmico.
2. el ahorro energético mediante la modificación de los patrones de consumo de energía por parte de los usuarios.
3. el incremento en la utilización de fuentes de energía renovables que reduzcan el consumo de energía primaria no 
renovable del edificio.
4. la mejora de la gestión energética del edificio, mediante la instalación de sistemas de control, regulación y gestión 
energética, así como de contadores y, en su caso, repartidores de costes energéticos para instalaciones centralizadas de 
calefacción, refrigeración y agua caliente sanitaria.
24
5. el fomento y promoción de auditorías energéticas periódicas y coste eficientes que permitan a los usuarios obtener 
información objetiva sobre la energía consumida, identificar las ineficiencias y valorar el potencial de ahorro.
b) Establecerá programas de ayudas y mecanismos de financiación destinados a conseguir eficiencia energética en la 
rehabilitación de viviendas, con especial atención a los colectivos más vulnerables, a las áreas geográficas donde se 
constaten mayores índices de pobreza energética, así como a zonas que hayan sufrido efectos negativos de la transición 
energética.
3. Las ayudas públicas para la mejora de la eficiencia energética de los edificios se vincularán al ahorro de energía 
previsto o logrado.



Medida 2.6 Rehabilitación residencial
Borrador Plan Nacional Integrado Energía y Clima









Emilio Miguel Mitre



Marco estratégico y legal
Procesos administrativos







BUILD UPON2 proposal



New economy



CONFORT

CONSUMO

CONTAMINACIÓN
Medioambiental

Social

Económica

Panorama del sector de la edificación
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CONFORTEnergía 
renovable

Edificio cero C02

CONSUMO

Descarbonización del sector de la edificación al 2050

Valor

€
Garantía de resultados

ITE
Valorización y tasación
Certificado de  Eficiencia Energética de la Edificación … garantía adicional ?
Correcta ejecución
Adecuada utilización
Seguimiento en uso 
Revalorización



Green mortgages



“A unique partnership to leverage the 
power of mortgage lending in reducing 
the energy use of Europe’s buildings.”















Jornada y Taller EeMap, 22 marzo, Madrid
• Grupo motor
• Comisión revisión valor
• Reputación CEE
• Ideas hipotecas
• Pilotos





AHORA

1. Estructurar interés y establecer apoyos 
nacionales alrededor de la Estrategia Nacional 
de Rehabilitación, y la inserción de la 
Transición de la Edificación en la LCCyTE

2. Desarrollar y aprender de los  pilotos
1. Riesgo
2. Valor

3. Building Renovation Passports como medio de 
incorporar adecuadamente un proceso hacia 
cero carbono, incorporando control de 
calidad: CTE, Certificado de Eficiencia 
Energética de los Edificios, ITE (IEE?)..., EPBD 
(incorporando renovables, movilidad eléctrica, 
TICs, descarbonización a 2050, mapa de ruta y  
monitorización...)... economía circular !!!

4. Comunicación para despertar demanda...



Mercado atrayente
Comunicación
Cultura
Activación ciudadana



BUSINESS CASE
• Other arguments

Business may not be 
such a good argument as we think

Not for everybody



• Basado en la metáfora de la mente del Conductor, el Elefante y el Camino ideada 
por Jonathan Haidt en “The Hapiness Hypothesis”,

• Interpretada por Dan & Chip Heath en “Switch; how to change things when
change is hard”

• Video en YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=X9KP8uiGZTs 
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LA CIUDAD COMO ACTOR 
ESENCIAL 



recupera tu casa, 
recupera tu barrio,

recupera nuestra ciudad.

LA CIUDAD COMO ACTOR 
ESENCIAL 



 Fracaso del modelo extensivo

 Fin del crecimiento demográfico

 Desigualdad creciente

MARCO ANTERIOR

PLANTEAMIENTO



 Movilidad sostenible

 Recuperación del espacio público

 Rehabilitación de viviendas

REGENERACIÓN URBANA

PLANTEAMIENTO



PLANTEAMIENTO

 Autonomía personal

 Cuidados

 Bienestar

ACCESIBILIDAD



PLANTEAMIENTO

REEQUILIBRIO

 Desigualdad

 Indicadores de vulnerabilidad

 120 APIRU



Rehabilitación de viviendas vulnerables en las 
120 zonas identificadas como APIRUs (Áreas 
Preferentes de Impulso a la Regeneración 
Urbana): 

590.747 viviendas, y 1,6 millones de habitantes, 
que es el 43% de la población de la ciudad.



Presupuesto:

24 millones de euros en 2016, 
49,7 millones de euros en 2017,

en su mayoría utilizados para subvencionar a 
los propietarios de viviendas, a diferentes 
niveles, según la vulnerabilidad de los hogares.

50 millones de euros en 2018, 



Accesibilidad

Eficiencia Energética

70%

60%50%

INVERSIÓN

70%Otros gastos
IVA INCLUIDO

mejora dos letrasmejora una letra 



En 2016 y 2017, 24.552 hogares renovaron su 
hogar gracias a esta iniciativa, con una 
inversión total de 123,7 M € para diversos tipos 
de intervenciones de rehabilitación, incluidas 
medidas de eficiencia energética.



PLANTEAMIENTO

 Reducción de la demanda

 Ahorro

 Autoconsumo renovable

EFICIENCIA ENERGÉTICA



5.400 viviendas realizaron rehabilitaciones 
propiamente de eficiencia energética. 

El costo típico de inversión en eficiencia 
energética fue de entre 12.000 y 15.000 € por 
vivienda para una mejora de dos letras del 
Certificado de Eficiencia Energética. 



Acuerdo de la comunidad 
de propietarios

Presupuesto 
de las obras (3 distintos)

Solicitud de licencia o 
equivalente

Proyecto de las obras
(si fuera necesario)

Solicitud de la ayuda Informe Evaluación del Edificio
IEE = ITE+CE+IA

COMUNIDADES DE PROPIETARIOS

GESTIÓN Y DISEÑO



23.000
BÚSQUEDAS

Buscador on line

COMUNICACIÓN



3.042
CÁLCULOS

Calculadora

COMUNICACIÓN



COMUNICACIÓN



75 Asambleas vecinales

20 Presentación con profesionales

10 Reuniones internas

COMUNICACIÓN



Oficina de proximidad

COMUNICACIÓN



RESULTADOS



RESULTADOS



LECCIONES PLAN MAD-RE… EL VIAJE DE LA REHABILITACIÓN  (“Renovation journey”)

• Necesidad absoluta de conexión cercana con los ciudadanos, con interacción personal directa,  y en un entorno 
de confianza.

• Comunicación esencial y debe ser reforzada, al ritmo adecuado a la capacidad de respuesta.

• Eficiencia energética no es interés inicial. “Puntos de activación” como la Inspección Técnica de Edificación 
obligatoria y, sobre todo, la necesidad de ascensores, pueden conducir a ella.

• La parte de eficiencia energética de las rehabilitaciones, modesta en porcentaje de presupuesto, mostró un 
aumento en el segundo año, y se espera que esto crezca más debido al efecto de imitación.

• Estructura administrativa ad hoc necesaria. Debe integrarse con el carácter y la capacidad existentes de los 
municipios. Intenso trabajo interno para crear un sistema operativo sólido y compartido.

• Aborda bien la parte financiera, administrativa y de gestión más urgente en vivienda vulnerable, pero estructura 
más completa para acompañar completamente a los ciudadanos a través de su “viaje de rehabilitación”.

• El interés demuestra que una mayor escala es posible. Conveniencia y la oportunidad de abrirse a una situación 
de mercado libre, menos subsidiada, para llegar a todo el parque residencial.

• La urgencia de actuar en este sentido requiere que cualquier paso adicional sea más ambicioso en términos de 
objetivos energéticos y ambientales.



LECCIONES PLAN MAD-RE…EL VIAJE DE LA REHABILITACIÓN  (“Renovation journey”)

• Mejorar su enfoque, a fin de tener una base organizativa sólida para ser más eficiente y 
más capaz de ampliar el programa

• Cubrir todo el mercado residencial privado (no solo los hogares vulnerables)

• Definir un modelo operativo para el desarrollo de inversión en EE&RE basado 
principalmente en financiación, comunicación, regulación, procedimientos, agregación 
y asesoramiento adecuados para propietarios de viviendas

• Transferir este enfoque, con las adaptaciones necesarias, a las otras poblaciones 
involucradas en esta iniciativa, de manera que pueda finalmente replicarse en todos los 
municipios españoles, según sus características

• Implementar una etiqueta de sostenibilidad, integrando la energía y otros temas de 
sostenibilidad, tanto para guiar las inversiones como para facilitar el financiamiento. 



CONTACTO

Atraer atención
Crear interés
Sustentar el interés

EL VIAJE DE LA REHABILITACIÓN
(“Renovation journey”)

CAPACIDAD

de comunicación
de acompañamiento
de administración
de diseño y proyecto
de gestión
de ejecución
de explotación
de seguimiento

INSTRUMENTOS Y HERRAMIENTAS

Evaluación
Mejoras
Pasaporte

Financiación…

Apps

Portal de información
Oficina

COMUNIDAD

de los que ya lo han hecho
de los que tal vez querrian hacerlo
de inversores
…





Ciudad Ciudad o 
población

Número de 
viviendas

Altitud sobre 
el nivel del mar

Clasificación climática

Madrid, 
Lider del Consorcio

3.182.981 1.587.689 667 m. D3, Continental, caliente

Valladolid 299.715 164.010 698 m. D2,  Continental
Móstoles 206.589 81.612 620 m. D3, Continental
Alcalá de Henares 194.310 80.428 594 m. D3, Continental
Santa Coloma de Gramenet 
(Barcelona)

117.597 50.957 56 m. C2, Mediterráneo, húmedo cálido

San Fernando de Henares 39.681 15.238 580 m. D3, Continental, caliente
Alpedrete 14.240 7.231 919 m. E1, Continental, frío
Moralzarzal 12.496 6.021 979 m. E1, Continental, frío
Talamanca del Jarama 3.451 1.969 654 m. D3, Continental, caliente
Bustarviejo 2.399 2.349 1,222 m. E1, Continental, frío

Totales Proyecto 4.073.459 1.997.494

% Proyecto / España 8,70% 7,73%

- IDAE (Instituto para la Diversificación y el Ahorro de Energía), perteneciente al Ministerio para la Transición Ecológica.

- CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnológicas), perteneciente al Ministerio de 
Ciencia, Innovación y Universidades. 

- IETcc (Instituto de Ciencias de la Construcción Eduardo Torroja), perteneciente al CSIC (Consejo Superior de 
Investigaciones Científicas, Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades). 

- Fundación CONAMA, Congreso Nacional de Medio Ambiente).



Presentación del plan de renovación residencial de Madrid  y de los otros ayuntamientos que se integran en la iniciativa 





ELENA TA

El PROYECTO

REPLICACIÓN AMPLIA DEL MODELO

La INICIATIVA: Impulso municipal a la transición ecológica del sector residencial y a la regeneración urbana…

MODELO OPERATIVO



Relación del plan con los objetivos del cambio climático de los municipios

Plan A de Calidad del Aire y lucha contra el cambio climático del Ayuntamiento de Madrid ; Plan MAD-RE

Objetivos a largo plazo de reducción de emisiones de GHG 

Agenda Urbana 2030
Adscripción a la Energy Performance of Buildings Directive 2018/844: descarbonización total a 2050
Desarrollo según la idea de BUILDING RENOVATION PASSPORT sugerida por la EU directive 2018/844

DISTINTIVO

• Realizado con arreglo a un procedimiento de auditoría pautado,
• Parte esencial del PASAPORTE de cada comunidad
• Reflejará estado actual y plan de mejora
• Se adaptará a lo largo del tiempo hasta el cero carbón en 2050



Tipo de inversiones del Investment Programme; listado tentativo EFICIENCIA ENERGÉTICA

• Rehabilitación envolvente: renovación carpinterías, aislamiento parte ciega, parasoles…
• Ventilación controlada con recuperación energética
• Renovación o puesta al día instalaciones convencionales a niveles de mayor eficiencia energética 
• Renovables: ACS solar, fotovoltaica, minieólica si procede, etc., para aproximar el balance a cero energía
• Infraestructura de movilidad eléctrica asociada al edificio
• Redes comunitarias de calor y de frío, incluyendo microrredes
• Geotérmica como fuente o sumidero de calor
• Actuaciones de microeficiencia a nivel doméstico
• Gestión energética colectiva, monitorización y de conocimiento individual, TICs, apps, etc.
• …

En discusión:
• Vegetación urbana como creadora de microclima; naturación urbana y simbiosis vegetal
• Sistemas de gestión del agua de lluvia (pavimentos permeables, sistemas de retención
• Intervenciones energéticas urbanas relacionadas con la propiedad privada … ? 

• No incluidos a los efectos de ELENA: intervenciones de:
• estabilización, conservación, mantenimiento, renovación de instalaciones no energéticas
• Accesibilidad (ascensores, rampas, etc

• SE DEFINIRÁ UN PROCEDIMIENTO PARA LA DIFERENCIACIÓN 
EN PRESUPUESTO DE LAS INTERVENCIONES DE EFICIENCIA ENERGÉTICA







6 priorities
alligned with EU 
policies

1 simplified
evaluation
procedure

3 levels and one
methodology

9 indicators to 
evaluate building
performance



The three Level of performance assessment

Common assessment level

Comparative assessment level

Optimization assessment level

Incremento de la capacidad profesional, la precisión y la fiabilidad

Con los puntos de básicos 
evalúa el comportamiento 

del edificio

Haz de tus resultados 
valores comparables con 

edificios similares 
siguiendo el manual

Entra en cálculos 
detallados, se más 
específico, modela 

escenarios futuros y 
reduce las 

diferencias entre 
diseño y uso





Conferencia Final - Laguna de Duero, 12 de Marzo de 2019 

El origen

Eco-building
projects CONCERTO PPP EeB

Smart Cities SCC Focus Area
Lighthouse projects

FP5 FP6
FP7

Scale of Unit Unit Costs

PPP EeB

SCC Focus Area
Nature Based Solutions

H.EU

Innovation Innovation

TOPICS
SCC-01-2019
SCC-01-2020

EeB.ENERGY
2013.8.8.1

EeB.ENERGY
2012.8.8.3 SCC-01-2014 SCC-01-2015 SCC-01-2016 SCC-01-2017 SCC-01-2018

 Energy
 Mobility
 Enabled by ICT

 PEB/PED
 + Energy

 Buildings
 RES
 BEMS

 Energy
Efficiency

 Large-Scale Demo
 Energy Efficiency
 District Level  Renaturing Cities

 Large-Scale Demo
 Energy Efficiency
 City Scale

Horizon 2020

SCC-02-2016

 Energy



Renewables

Consumers

Energy 
Efficiency

01 Metodología para la rehabilitación energética
de ciudades a nivel de distrito

02 Modelos de negocio y barreras no tecnológicas

SET Plan

04 Integración de fuentes de energía renovables

03 Eficiencia Energética en edificios: Reducción del 
consumo energético y emisiones de CO2

05 Replicabilidad y aceptación social

Los objetivos principales

Conferencia Final de CITyFiED, Laguna de Duero, 12 de Marzo 2019



La replicabilidad de las acciones  

Conferencia Final de CITyFiED, Laguna de Duero, 12 de Marzo 2019

REPLICATION MODEL 
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Provincia de Valladolid 
22,696 habitantes

29.23 km2

Conferencia Final de CITyFiED, Laguna de Duero, 12 de Marzo 
2019

Los 
demostradores



Conferencia Final - Laguna de Duero, 12 de Marzo de 2019 

Una imagen vale más…



Conferencia Final - Laguna de Duero, 12 de Marzo de 2019 

Una imagen vale más…



Ecosistema urbano innovador

Conferencia Final - Laguna de Duero, 12 de Marzo de 2019 

Empresas constructoras, 
de Servicios energéticos

CIUDADANOS 
ONGs
Propietarios edificios

Políticos, 
planificadores, etc. 

INDUSTRIA

CENTROS DE 
INVESTIGACIÓN

MUNICIPALIDAD

Multi-dominios

Universidades

Instituciones 
financieras

CIUDAD

OFERTA



Ecosistema urbano innovador
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CIUDADANOS 
ONGs
Propietarios edificios

Políticos, 
planificadores, etc. 

MUNICIPALIDAD

Comunidades de propietarios Fase I

Comunidades de propietarios Fase II 

CIUDAD

Empresas constructoras, 
de Servicios energéticos, 
etc.

INDUSTRIA

CENTROS DE 
INVESTIGACIÓN

Universidades
RTOs

Instituciones 
financieras

Multi-dominios



Visión general 
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Rehabilitación
de fachada

Red de calor

Plataforma
Monitorización

Consultoría
Asesoramiento

CONTRATOS 
FACHADAS
CPI CPII

CONTRATOS 
RED DE CALOR
CPI CPII

20-
25 

años

15-
20 

años

Gestión
Coordinación

Modelo de negocio en Laguna de Duero
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Budget

Rehabilitación de las fachadas de los edificios 14,000 k€

Rehabilitación de la red de calor 2,500 k€

Smart Grid 190 k€

TOTAL 16,690 k€

¿Cuánto cuesta?

Coste/vivienda

11,216 €

Coste total 

16,690 k€

Coste/vivienda (%UE)

5,832 €

Coste total

16,690 k€

Coste/area

116 €/m2

Coste total

16,690 k€

Coste/area (%UE)

60 €/m2

143.025 m2 48% (U.E)

1,488 viviendas 48% (U.E)

Evaluación socio-económica



Evaluación socio-económica
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• Unión Europea
Red de Calor:  1 M€
Fachadas: 7 M€

• Vecinos
• Inversión inicial de los socios:

• Contratos a largo plazo

¿Cómo se paga?

1,5 M€

7 M€



Objetivo de evaluación social
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 Generar estadísticas de aceptación social sobre el
proceso de rehabilitación del distrito de Torrelago y los
resultados obtenidos.

Aceptación social como actitud positiva y de 
apoyo a una tecnología



 Momento de evaluación: 3-5 meses después de acabadas las obras

 Número de respuestas obtenidas: 241

Médodo de evaluación
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Cuestionario

Entrevista
grupal

Proceso de 
rehabilitación

Satisfacción
técnica

Satisfacción
económica

Satisfacción
medioambiental

Puntuación
final de 

items: 1-5

%

%
%

%

%



Explicación de los resultados
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Etapas en la participación ciudadana en procesos de toma de decisiones



Nivel de satisfacción obtenido
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Very unsatisfied
3%

Somehow 
unsatisfied

9%

Neutral
15%

Somehow 
satisfied

46%

Very 
satisfied

27%

Resultados obtenidos del 
Proyecto CITyFiED

1%

5%

23%

35%

36%

Greatly devalued

Slightly devalued

Same as before

Slightly revalued

Greatly revalued

Revalorización del distrito

73%

12%

15%

71%

6%

23%



Nivel de satisfacción obtenido
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Much 
worse

2%

Worse
7% Same as 

before
13%

Better
47%

Much 
better
31%

Confort térmico (invierno) 

5%
2%

17%

36%

40%

Strongly not

Probably not

Neutral

Probably Yes

Yes, strongly

Disposición a invertir en eficiencia
energética

78%

9%

13%

76%

7%

17%



Nivel de satisfacción obtenido
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Apariencia distrito
Grado de involucración en el 

proceso de rehabilitación

Uninvolved
25%

Little 
involved

17%
Somehow 
involved

30%

Rather 
involved

23%

Very 
involved

5%
Very unsatisfied

13%

Somehow unsatisfied
16%

Neutral
18%

Somehow satisfied
33%

Very 
satisfied

20%

Información recibida

81%

9%

10%

28%

42%

30%

53%

18%

19%

Very unsatisfied
4%

Somehow unsatisfied
5%

Neutral
10%

Somehow 
satisfied

35%

Very 
satisfied

46%



Resultados del proyecto CITyFiED

Escenarios considerados
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• Caso base
• Proyecto CITyFiED

• Perspectiva de Comunidad de 
Propietarios (sin inversión inicial 
en fachadas o red de calor).

• Costes fachada y red de 
calor/energía proyectados en el 
tiempo.

• Financiación de la UE incluida en 
el estudio (inversión inicial).

• Contratos a largo plazo.
• Considerados a nivel ambiental las 

emisiones derivadas únicamente 
del consumo energético.



Resultados del proyecto CITyFiED

Caso base v.s. CITyFiED: Costes totales en el ciclo de vida
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Initial cost

Facade cost

Energy costs Energy costs

Environmental costs

-50 € 

- € 

50 € 

100 € 

150 € 

200 € 

250 € 

300 € 

350 € 

400 € 

Caso base CITyFiED

€/
m

2

Costes totales en el ciclo de vida

Residual value

Liquidation costs

Environmental costs

Energy costs

Reinvestment costs

Facade cost

Initial cost

-37,25%

351,9 €/m2

220,8 €/m2

-80%

-55%

• CITyFiED: reducción de los costes totales (37,25%), así 
como los energéticos (55%) y ambientales (80%)

278,5 €/m2 124,4 €/m2

70,8 €/m2

14,1 €/m2
Env. costs



Resultados del proyecto CITyFiED

Caso base v.s. CITyFiED: Umbral de rentabilidad
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2

Year

Umbral de rentabilidad

• CITyFiED: el umbral de rentabilidad se da en el año 6.

Benefits

Break-even
point

Caso Base

CITyFiED





Targets and implementation
Following the consultative process launched in 2016 
identifying key priorities and setting targets for each of the 
ten key actions, which led to the endorsement of highly 
ambitious goals by the SET-Plan community, 
eleven implementation plans have been adopted until 
January 2018 in these areas:
•Concentrated Solar Power/Solar Thermal Electricity
•Energy Efficiency in Industry
•Carbon Capture Storage and Use (CCS/U)
•Photovoltaic Energy
•Global Battery Sector to Drive E-Mobility
•Energy Systems
•Deep Geothermal Energy
•Ocean Energy
•Bioenergy and Renewable Fuels
•Offshore Wind
•Positive Energy Districts
They include specific R&I actions needed to achieve those 
targets. This process is steered by the SET-Plan countries 
in close cooperation with the Commission with a very 
active involvement of European research and industry 
stakeholders.

https://setis.ec.europa.eu/actions-towards-implementing-integrated-set-plan
https://setis.ec.europa.eu/actions-towards-implementing-integrated-set-plan/implementation-plans




This project has received funding from the Horizon 2020 programme under grant agreement n°824418. The content of this presentation 
reflects only the author’s view. The European Commission and INEA are not responsible for any use that may be made of the information 
it contains.

Future
 The future is us….

SET PLAN 3.2 WORKING GROUP: 100 POSITIVE ENERGY DISTRICTS IN EU BY 2025



SCC-1 PROJECTS

Now, you are part of the family…

…you are part of a lighthouse project



Integrated
energy-urban planning



CONCLUSIONES GENERALES… y sugerencias

• Atención focalizada en el entorno construido, como nunca antes
• Alto potencial de cambio y mejora, con nuevos enfoques:

• Ciudadano en el centro… y la edificación alrededor
• Vivienda como primer ámbito de empoderamiento energético 
• Energía distribuida… interacción con autoconsumo
• Integración tecnológica en los edificios

• Renovables para cerrar el balance a cero
• Mobilidad eléctrica
• ICTs

• Smart readiness

• Directivas Europeas como fuerza impulsora, por delante de la política nacional
• Oportunidad, más que obligación
• Estrategia Nacional de Rehabilitación diseñada en colaboración como medio

• Conveniente ir más allá de la obligación normativa, con resultados medibles
• Hay que “tener plan” con un mapa de ruta o Pasaporte a cero in 2050… o antes 
• Pensar en “positivo”, cuanto antes mejor.
• Es necesario un extraordinario esfuerzo en comunicación



ALGUNAS NOTAS SOBRE FINANCIACIÓNREHABILITACIÓN

¿Por qué tanto problema con una financiación que cuesta… lo que un coche?
El coche “está ahí”, es un producto terminado y conocido… se presta a un particular…

Necesario trascender la cultura de
la subvención… sólo en casos de vulnerabilidad
el payback… “¿inventado por el enemigo?”

Financiación basada en el VALOR como principal… valor… incremento del orden del 50% sobre la inversión
Actualización
Mejora de imagen
RESULTADOS ENERGÉTICOS

Elevado porcentaje de propiedad como base de la financiación
Soporte técnico a priori cualificación como “verde”
Agregación necesaria para creación de carteras

Seguimiento a posteriori para verificar la salud de la cartera VERDE  

Multiplicadores (leverage factors): financiación mixta, facilitación, garantías, vías seguras de cobro, 



Imagine 
we all
lived
in a 

single home 
with
one

envelope
Emilio MIGUEL MITRE



MESA REDONDA SOBRE LA FINANCIACIÓN DE EFICIENCIA ENERGÉTICA 
EN ESPAÑA 

Emilio Miguel Mitre, GBCe (Green Building Council 
España) 

Servicios integrados de renovación de viviendas: 
enfoque en la participación de las partes interesadas
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