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Społecznych w tworzeniu 
miejsc pracy dla pracowników 
ZE PAK i rozwoju społeczności 
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Wprowadzenie

Mateusz Piotrowski
PACJENT EUROPA
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I PRACA WSPÓLNA 10.30-12.00

1. Osiągnięcie sprawiedliwej transformacji poprzez budowanie dobrobytu społeczności (20 min) Neil MacInroy

2. Przedsiębiorstwa społeczne i budowanie dobrobytu społeczności: korzyści dla pracowników i ich społeczności

(15 min) Robert Pollock

3. Polskie doświadczenia przedsiębiorstw społecznych (15 min) spółdzielcy WOES

4. Dyskusja: pytania i odpowiedzi (30 min) moderator Przemysław Piechocki

II LUNCH I SESJE W GRUPACH 12:00 – 13:30 (Pracownicy | Samorządowcy)

1. Pracownicy (Mateusz Piotrowski, Pacjent Europa)

2. Samorządowcy (Przemysław Piechocki, WOES)

III PRZERWA 13.30-14.00

IV PRACA WSPÓLNA: WNIOSKI Z GRUP I KOLEJNE KROKI 14:00-15:30

Plan
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Cel warsztatów – odpowiedzieć wspólnie na pytania:

Jak przedsiębiorstwa społeczne mogą pomóc regionowi 
zapewniając, że pieniądze na sprawiedliwą 
transformację “zostaną na miejscu”, odpowiadając na 
wyzwania takie, jak:

• termomodernizacja

• inwestycje w infrastrukturę, budownictwo

• rekultywacja terenów pokopalnianych

• zwiększone zapotrzebowanie na usługi 
społeczne

SAMORZĄD
Czy przedsiębiorstwa społeczne to dobry sposób na stworzenie 
dla i przez pracowników ZE PAK miejsc pracy,  które będą:

• zgodne z kompetencjami

• blisko domu

• stabilne

• zapewniające godną płacę

• zapewniające decyzyjność i pracę zespołową

• zapewniające wsparcie w otwarciu i obsłudze 
działalności

• zapewniające kumulację kapitału inwestycyjnego

PRACOWNICY

Jak przedsiębiorstwa społeczne mogą odpowiedzieć na wyzwania sprawiedliwej transformacji – z 
szacunkiem dla kompetencji pracowników ZE PAK i ich wkładu w rozwój regionu? 
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Prowadzący warsztaty

Neil McInroy, międzynarodowy ekspert w 
dziedzinie budowania dobrobytu społeczności,

Przedstawiciele unijnej inicjatywy "Regiony 
górnicze w okresie transformacji” (Robert 
Pollock)

Przedstawiciele polskich przedsiębiorstw 
społecznych oraz agencji wsparcia (Przemysław 
Piechocki WOES, Mateusz Piotrowski, Pacjent 
Europa).



Osiągnięcie sprawiedliwej 
transformacji poprzez budowanie 
dobrobytu społeczności

Neil McInroy
THE DEMOCRACY COLLABORATIVE
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Democracy Collaborative jest 
organizacją THINK, DO and CHANGE
budującą napędzaną przez ludzi wizję 
nowej, demokratycznej gospodarki. 

Opracowujemy i rozwijamy odważne 
ramy polityki, takie jak budowanie 
dobrobytu społeczności, aby pomóc 
decydentom, naukowcom, badaczom i 
ustawodawcom w Stanach 
Zjednoczonych i na całym świecie w 
pracy nad stworzeniem bardziej 
sprawiedliwego świata dla wszystkich
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Budowanie dobrobytu 
społeczności
podejście do lokalnego rozwoju gospodarczego oparte 
na transformacji lokalnej gospodarki w sposób 
pozwalający społecznością na większą bezpośrednią 
kontrolę

• Pieniądze „zostają na miejscu”

• Tworzenie lokalnych miejsc pracy

• Społeczności mają większy bezpośredni udział 
w gospodrace 
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5 pilarów budowania dobrobytu społeczności
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1: UCZCIWE MIEJSCA PRACY
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2: SYSTEMY FINANSOWE WSPIERAJĄCE 
LOKALNĄ DZIAŁALNOŚĆ 
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3: SPRAWIEDLIWE KORZYSTANIE Z GRUNTÓW I NIERUCHOMOŚCI 
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4: PROGRESYWNE PODEJŚCI DO ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH 
I PRYWATNYCH 
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5: INKLUZYWNE I DEMOKRATYCZNE PODMIOTY GOSPODARCZE 
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• "Lepki kapitał"

• Silnik ekonomiczny: 
pracodawca i nabywca

• Żywotny interes w okolicznych 
społecznościach

• Duże instytucje publiczne i non-
profit z misją służenia.

Instytucje lokalne
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Rosnący ruch
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Cleveland, Ohio, Stany Zjednoczone
Evergreen Cooperatives:
Started 2009 by
Cleveland Foundation and TDC

The Evergreen Cooperatives 
of Cleveland were created to hire 
the disadvantaged, do green 
development, model the role of anchor 
institutions.
• Evergreen Energy Solutions
• Evergreen Cooperative Laundry
• Conversion of existing businesses
•
Employ approx. 400 currently
About 40% formerly incarcerated.
Living wage.
Profit sharing 2022: $10,000.
Program to help employees buy homes.
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In Preston Outside Preston

Preston, Anglia

• Created 1600 more jobs

• 4000 more people - paid 
real living wage (11% 
increase in wages)

• 9% improvement in life 
satisfaction

• Cooperative development 
network

• Using local pension funds 
– local investment
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Chicago, Illinois, Stany Zjednoczone

Community WEB: Community Wealth Ecosystem Building
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Meadville, Pennsylvania, Stany Zjednoczone
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Szkocja: ogólnokrajowe podejście

Tom Arthur MSP
Minister Budowy Dobrobytu 

Społecznści i Finansów 
Publicznych 
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Pytania, refleksje?



Przedsiębiorstwa społeczne i 
budowanie dobrobytu 
społeczności: korzyści dla 
pracowników i ich społeczności

Robert Pollock
COAL REGIONS IN TRANSITION INITIATIVE
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Jakie są cechy przedsiębiorstw społecznych? 

Ich działalność ma na celu 
przyczynianie się do realizacji 
celów społecznych i 
gospodarczych, z korzyścią dla 
społeczności lokalnej

MISJA

Przedkładają dobrobyt ludzi –
pracowników i społeczności –
nad zyski – chociaż muszą być 
rentwone.

Nadwyżka przedsiębiorstw jest 
reinwestowana i zatrzymywana 
we wspólnocie

PRIORYTETY

Przedsiębiorstwa społeczne charakteryzują się zazwyczaj: 

Ich własność i metody 
biznesowe zazwyczaj opierają 
się na zasadach partycypacji

INKLUSYWNOŚĆ I DEMOKRACJA

Przedsiębiorstwa społeczne mogą mieć różne statusy prawne 

Przedsiębiorstwa społeczne są aktywne w różnych gałęziach gospodarki
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Jakie korzyści płyną z działaności przedsiębiorstw 
społecznych?

• Tworzenie nowych miejsc pracy

• Godne wynagrodzenie i dobre warunki pracy 

• Lokalne zatrudnienie, blisko domu

• Demokratyczne podejmowanie decyzji

• Kultura pracy promująca wzajemny szacunek i 
prace zespołową

PRACOWNIKÓW

• Lokalne świadczenie usług i dostarczanie 
towarów potrzebnych w społeczności 

• Używanie lokalnych zasobów

• Promowanie lokalnych inwestycji, miejsc pracy i 
rozwoju umiejętności

• Zamówienia publiczne które wspierają inne 
podmioty gospodarcze

SPOŁECZNOŚCI I ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Międzynarodowe przykłady pokazują następujące korzyści dla:
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Dobry moment dla przedsiębiorstw społecznych

Rosnące rozpoznanie przez  
decydentów potencjału 
przedsiębiorstw społecznych

ROSNĄCA ŚWIADOMOŚĆ

Fundusze UE są dostępne na 
wspieranie nowych 
przedsiębiorstw i miejsc pracy; 
szkolenie pracowników; 
rozwiązywanie problemów 
społecznych (np. ubóstwa 
energetycznego)

DOSTĘP DO FUNDUSZY

Potencjał przyczynienia się do 
stworzenia lokalnej, 
zrównoważonej gospodarki o 
obiegu zamkniętym 

Partycypacyjne modele 
biznesowe mogą odgrywać rolę 
w sprawiedliwej transformacji

ZIELONA TRANSFORMACJA

Rozwój przedsiębiorstw społecznych z udziałem pracowników dotkniętych transformacją energetyczną 
jest zgodny ze Strategią Rozwoju Wielkopolski Wschodniej.
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Przykłady gałęzi gospodarki gdzie mogą powstawać 
przedsiębiorstwa społeczne

Termomodernizacja i 
modernizacja / 
efektywność energetyczna

Energia odnawialna

Produkcja urządzeń 
energooszczędnych 

Czysta mobilność

TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA GOSPODARKAINFRASTRUKTURA

Rekultywacja gruntów

Rozwój infrastruktury 
odpornej na zmianę 
klimatu

Rolnictwo o wyższej 
wartości / produkcja 
żywności

Gospodarka o obiegu 
zamkniętym

Systemy i usługi cyfroweZDROWIE I CZAS WOLNY

Opieka i usługi socjalne

Czas wolny, kultura i 
sport


