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Organizowany przez Komisje Europejska we wspoétpracy z Ministerstwem Energii, Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) oraz UN Environmental Finance
Initiative (UNEP FI).

Tto spotkania:

W ramach inicjatywy ,Inteligentne finanse na rzecz inteligentnych budynkéw” Komisja Europejska
organizuje serie spotkan pod nazwg ,, Forum Zréwnowazonych Inwestycji Energetycznych” (Forum SEI)
na rzecz wzmocnienia wspotpracy pomiedzy interesariuszami sektora publicznego i prywatnego w celu
opracowania programoéw inwestycyjnych i schematéw finansowania na szeroka skale. Fora SEl beda
sie sktadac z ponad 30 wydarzen w 15 panstwach cztonkowskich w latach 2016-2019; informacje o
wczesniejszych i nadchodzacych wydarzeniach mozna znalezé na stronie SEI forums.

Pierwsza konferencja regionalna poswiecona finansowaniu efektywnosci energetycznej w Polsce,
Czechach, Stowacji i na Litwie odbyta sie w Warszawie 30 listopada 2017 r. Wydarzenie zgromadzito
okoto 130 uczestnikdéw zajmujacych sie finansowaniem efektywnosci energetycznej, w tym m.in.
przedstawicieli sektora finansowego, przedstawicieli rzadu, sektora efektywnosci energetycznej, w
tym organizatoréw projektéw, instytucje regionalne i lokalne. Prezentacje z tego wydarzenia mozna
znalez¢ tutaj. Mogg one postuzyé w przygotowaniu i zapoznaniu sie z tematyka spotkania Okrggtego
Stotu.

Celem krajowego Okrggfego Stotu jest kontynuacja dialogu pomiedzy kluczowymi polskimi
interesariuszami na temat poprawy dostepu do instrumentédw finansowania efektywnosci
energetycznej, a takze wymiana poglagddéw i doswiadczen oraz okreslenie wspdlnych celdw i mozliwych
rozwigzan, ktore nalezy wprowadzi¢ w kontekscie obecnej polityki i praktyk biznesowych. Spotkanie
bedzie prowadzone w formie warsztatéw w matych grupach tematycznych umozliwiajagcych wymiane
doswiadczen miedzy uczestnikami .

Wydarzenie organizowane jest w ramach umowy 2z Forum Zrownowazonych Inwestycji
Energetycznych, finansowanej ze srodkéw programu Unii Europejskiej Horyzont 2020, zarzqgdzanej
przez Agencje Wykonawczg ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw (EASME).


https://ec.europa.eu/energy/en/financing-energy-efficiency/sustainable-energy-investment-forums
https://ec.europa.eu/energy/en/events/financing-energy-efficiency-poland-czech-republic-slovakia-and-lithuania
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Rejestracja

Sesja plenarna — otwarcie spotkania

Wystgpienia wprowadzajgce
o) Ministerstwo Energii Pan Tadeusz Skobel, Podsekretarz Stanu
o NFOSIGW , Pan Kazimierz Kujda, Prezes Zarzadu
Tworzenie warunkéw sprzyjajgcych potgczeniu sektora efektywnosci energetycznej i
sektora finanséw:
o  Perspektywa Unii Europejskiej
Pani Margot Pinault, Komisja Europejska - DG Energy
o Wykorzystanie funduszy publicznych w finansowaniu efektywnosci energetycznej
Pan Marcin Janiak, Ministerstwo Energii
o Perspektywa sektora finansowego
Pan Bolestaw Meluch, Zwigzek Bankdw Polskich
Przedstawienie sesji tematycznych i oméwienie metod ich prowadzenia
o Pani Céline Tougeron — Agencja Wykonawcza Komisji Europejskiej ds. Matych i

Srednich Przedsiebiorstw (EASME) i Pan Andrzej Rajkiewicz — Narodowa Agencja
Poszanowania Energii S.A. (NAPE)

Przerwa kawowa

Sesje tematyczne - cze$€ pierwsza

1. Rozwdj rynku kontraktowania efektu energetycznego (EPC) i przedsiebiorstw ustug
energetycznych (ESCO)
Poprawa finansowania efektywnosci energetycznej w sektorze przemystu w tym MSP

3. Promowanie koncepcji Kompleksowej Obstugi Inwestoréw (KOI)

4. Rozwdj instrumentdéw finansowania efektywnosci energetycznej w budynkach
jednorodzinnych

Lunch

Sesje tematyczne — cze$¢ druga (kontynuacja)

Przerwa kawowa

Sesja plenarna - zakonczenie spotkania

Przedstawienie przez sprawozdawcow wnioskdw z sesji tematycznych na temat
kluczowych rekomendacji
Dyskusja i plany na przysztosé

Podsumowanie

Rozmowy kuluarowe



Tto spotkania

Podczas spotkania krajowego Okrggfego Stotu uczestnicy bedg podzieleni na cztery sesje tematyczne:
e Temat 1: Rozwdj rynku kontraktowania efektu energetycznego (EPC) i przedsiebiorstw
ustug energetycznych

e Temat 2: Poprawa finansowania efektywnosci energetycznej w sektorze przemystu,
w tym MSP

e Temat 3: Promowanie koncepcji Kompleksowej Obstugi Inwestoréw

e Temat 4: Rozwdj instrumentdw finansowania efektywnosci energetycznej w budynkach
jednorodzinnych

Sesje te beda opiera¢ sie na wnioskach przedstawionych podczas konferencji regionalnej i majg
prowadzi¢ do konkretnych rozwigzan w ramach kazdego tematu. Niniejszy dokument ma na celu
przyblizenie tematyki oraz kluczowych pytan istotnych dla kazdej z sesji tematycznych
co pomoze uczestnikom przygotowac sie do spotkania.

W celu umozliwienia otwartej dyskusji, spotkanie odbedzie sie zgodnie z reguty ,,Chatham House" —
oznacza to, ze punkty dyskusji nie beda przypisywane zadnej osobie, ani organizacji. Nie dgzymy do
jednego uniwersalnego konsensusu pogladéw, ale do wygenerowania jak najwiekszej liczby pomystéw
waznych dla przysztosci finansowania zréwnowazonych inwestycji w zakresie efektywnosci
energetycznej w Polsce.

Sesje tematyczne beda uwzglednialy prezentacje nawigzujgce do obecnej sytuacji w Polsce oraz
doswiadczenia przedstawicieli z krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej. Dyskusje odbedg sie w jezyku
polskim i angielskim z obustronnym ttumaczeniem. Sprawozdawca kazdej z grup tematycznych bedzie
odpowiedzialny za przedstawienie wnioskéw koncowych oraz sformutowanie pieciu (lub wiecej)
rekomendacji zaréwno dla sektora publicznego jak i prywatnego.

Pierwsze badania rynku efektywnosci energetycznej miaty miejsce w Polsce w latach 90-tych
i zaowocowaly powstaniem instrumentéw finansowych na rzecz efektywnosci energetycznej.
Program wsparcia finansowego na dziatania termomodernizacyjne w budynkach, Zrddtach ciepta
Sredniej wielkosci oraz sieciach cieptowniczych, zostat utworzony w 1998 r., jako Fundusz
Termomodernizacji zarzgdzany przez BGK. Fundusz obstuzyt ponad 40 000 projektéw w tych branzach
i zaangazowat wiele bankéow komercyjnych. Opracowanie programu odbyto sie przy wsparciu Unii
Europejskiej poprzez fundusze PHARE oraz Krdlestwa Danii w ramach wspotpracy dwustronnej. W tym
okresie powstawaty pierwsze agencje poszanowania energii wspierane przez miedzynarodowych lub
krajowych darczyncéw oraz rozwijata sie coraz szybciej grupa konsultantow specjalizujgca sie w
identyfikacji i ocenie potencjatu efektywnosci energetycznej w kazdym z sektorow gospodarki.
Przygotowany w 1999 r. standard audytu energetycznego budynkdéw jest nadal podstawowym
dokumentem wymaganym przez kazdg instytucje zapewniajgcg finansowanie dziatan w zakresie
efektywnosci energetycznej w sektorze budynkéw. W przypadku innych sektoréw zakres
i forma audytu efektywnosci energetycznej zostaty przygotowane w 2012 r. i sg wykorzystywane
w systemie , biatych certyfikatow", a w szczegdlnosci dla oceny potencjatu efektywnosci energetycznej
w procesach przemystowych.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej oraz uruchomieniu wsparcia w ramach unijnej polityki
spéjnosci, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej stat sie Instytucja Wdrazajaca



POIiS i przygotowat kilka programéw finansowych na rzecz poprawy efektywnoséci energetycznej
budynkéw publicznych, mieszkalnych, zrédet ciepta i w przemysle. Efektywnos$¢ energetyczna byta
takze tematem programoéw zarzadzanych przez NFOSIGW, wspdtfinansowanych z mechanizmu
finansowego EOG oraz w ramach Systemu Zielonych Inwestycji. Ministerstwo Energii (dwczesne
Ministerstwo Gospodarki) we wspétpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej opracowaty w 2014 r., ogdlnokrajowy program doradczy na rzecz efektywnosci energetycznej
i OZE, finansowany przez UE, oparty na zasobach i infrastrukturze Wojewddzkich Funduszy Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Instytucje te pomagajg réwniez inwestorom komunalnym i
prywatnym w przygotowywaniu do wdrozenia dziatan zwiekszajacych efektywnos$¢ energetyczng w
budynkach, Zrédtach energii i duzym przemysle, a takze w MSP.

Wykorzystanie funduszy strukturalnych UE w celu wspierania dziatan na rzecz efektywnosci
energetycznej zmienia sie na poziomie regionalnym, z bezposrednich dotacji dla wtascicieli budynkow
lub MSP na instrumenty finansowe, takie jak pozyczka JESSICA 2 i inne.

Promocja instrumentéw finansowych odbywa sie réwniez przy wsparciu KE i Banku Swiatowego.
Nalezy wspomnie¢ o wczesnych projektach Banku Swiatowego majacych na celu wsparcie ESCO w
Krakowie i opracowanie sposobu przeptywu srodkow na rzecz efektywnosci energetycznej w
gospodarce komunalnej. Nastepnie inicjatywa POLSEFF, dotyczaca zwiekszenia efektywnosci
energetycznej w MSP, zostata wdrozona przez EBOR przy wsparciu KE. Obecnie EBOR prowadzi
inicjatywe POLREFF finansowania srodkéw efektywnosci energetycznej w domach jednorodzinnych.

W drugiej potowie lat 90-tych, ze wzgledu na drastyczny wzrost cen energii, dos¢ czesto stosowano
rozwigzanie EPC/ESCO majgce na celu identyfikacje potencjatu oszczedzania energii w sektorze
publicznym i niepublicznym. Obecnie podejscie to napotyka wiele przeszkdd natury prawneji wymaga
silniejszej promocji oraz wsparcia ze strony organdw publicznych.

Kwestia efektywnosci energetycznej domoéw jednorodzinnych stata sie bardzo wazna, kiedy zostaty
one zidentyfikowane jako jeden z gtéwnych sektoréw, majgcych wptyw na zanieczyszczenie powietrza
i smog. Dodatkowo, kwestia ta zwigzana jest z ubdstwem energetycznym wielu rodzin mieszkajgcych
w takich domach. Rozwigzanie tego problemu jest przedmiotem biezgcych dziatan kilku ministerstw.
Ksztatt specjalnych instrumentéw finansowych jest opracowywany przez Bank Swiatowy i KE w ramach
projektu ,,Polska: Regiony rozwijajace sie".

Czwarty Krajowy Plan Dziata dot. efektywnos$ci energetycznej z grudnia 2017 r! stanowi dobra
podstawe do dyskusji zaplanowanej podczas Okrggfego Stotu. Znajduje sie w nim historyczny przeglad
instrumentéw finansowych stuzgcych wspieraniu dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej we
wszystkich sektorach gospodarki. Przedstawiono w nim réwniez wyniki rdéznych analiz,
przygotowanych przez organizacje publiczne oraz niepubliczne, ktére nalezy rozwazy¢ przy tworzeniu
nowych instrumentéw.

1 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pl neeap 2017 pl.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pl _annual report 2017 en.pdf



https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pl_neeap_2017_pl.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pl_annual_report_2017_en.pdf

1. Rozwdj rynku kontraktowania efektu energetycznego (EPC) i przedsiebiorstw
ustug energetycznych (ESCO)

Moderator: Pan Bartosz Marciniak, PROMAR Sp. z 0.0.
Sprawozdawca: Pan Marcin Jamiotkowski, NFOSiGW

Prelegenci:
1. Pan Robert Pernetta, EIB — Wytyczne EuroStat dotyczace rozliczania sie z EPC
2. Pan Marcel Lauko, Energy Center Bratislava - DoSwiadczenia EPC na Stowacji
3. Pan Marcin Janiak, Ministerstwo Energii - Bariery w rozwoju rynku ESCO w Polsce

Celitto

Celem sesji jest opracowanie zalecen dotyczgcych eliminacji barier dla rozwoju rynku EPC / ESCO oraz
stworzenie instrumentéw wsparcia dla projektdw opracowanych przez uczestnikow rynku. Dzi$
koncepcja EPC nie jest czesto stosowana, mimo ze istnieje znaczny niewykorzystany potencjat
oszczednosci energii. Niektorzy dostawcy technologii oferujag EPC zwigzane z zakupem sprzetu
stosowanego

w procesach technologicznych lub w sektorze budynkdw uzytecznosci publicznych. Jest tez kilka firm,
oferujacych EPC, ktére sg generalnym wykonawcg gwarantujgcym efekt energetyczny. EPC moze by¢
taczona z programem "biatych certyfikatéw", ale tylko w przypadku planowanych inwestycji
(niezrealizowanych).

Wykorzystanie EPC w komunalnym sektorze publicznym jest ograniczone przez traktowanie takich
kontraktéw przez organy podatkowe jako dtug w znaczeniu prawa finansowego. Stwarza to bariere
dla gmin, ktére finansujg zadtuzeniem wiekszos¢ projektéw infrastrukturalnych do maksymalnego
limitu zadtuzenia okreslonego przez prawo. Niemniej jednak niektére projekty pilotazowe zostaty
wdrozone w ramach ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym i zarejestrowane w bazie danych
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.

EuroStat opublikowat dnia 19 wrzesnia 2017 r., znowelizowang note dotyczaca rejestrowania umow
zwigzanych z efektem energetycznym (EPC) w budzetach krajowych. Te wytyczne sg szczegdlnie
istotne, gdyz wyjasniajg na jakich podstawach dana umowa typu EPC zrealizowana w sektorze
publicznym a sfinansowana przez trzecig strone mogtaby by¢ uznana jako pozycja pozabudzetowa,
zgodnie z nowg interpretacjg Europejskiego Systemu Kont z 2010 r. W celu promocji stosowania tej
wytycznej Eurostat wspdlnie z EBI opracowali nowy poradnik dla praktykéw, ktéry zostat
opublikowany w maju 2018 r. Poradnik ten lepiej definiuje warunki, w ktérych dostawca ustug w trybie
EPC moze by¢ uznany jako witasciciel zasobéw materialnych danego projektu, a realizowana umowa
moze by¢ traktowana poza budzetem.

Wazne jest ustalenie jaki wptyw mogg miec te wytyczne na ograniczanie barier wystepujacych na
polskim rynku.

Sesja poswiecona rozwojowi rynku EPC / ESCO na Forum SEI dotyczgcym Finansowania Efektywnosci
Energetycznej, ktore odbyto sie w Warszawie w dniu 30 listopada 2017 r., wykazata znaczne
zainteresowanie obecng i potencjalng przysztg rolg przedsiebiorstw ustug energetycznych, ale takze
réznicami pod wzgledem tego, jak rozumiejg one ESCO i w jaki sposdb dziatajg. Podczas spotkania
zaprezentowano dobre praktyki dotyczgce umoéw EPC. Stwierdzono réwniez, ze koncepcja ta wymaga
wiekszego wsparcia, aby uwolnié¢ wiekszy potencjat zwigzany z oszczednosciami energii.



Zaprezentowano przyktad projektu EPC w Sosnowcu gdzie celem byto podjecie rzeczywistej,
gwarantowanej i kompleksowej poprawy infrastruktury budynkéw publicznych. Na mocy umowa EPC
pomiedzy miastem a wykonawcg (ESCO) okreslono gwarancje po stronie ESCO oraz ze w 87 obiektach
budowlanych zostanie osiggnieta oszczednos¢ energii wynoszgca co najmniej 20%. Przedsiewziecia
efektywnosci energetycznej, w tym: kontrole na miejscu, optymalizacja systemdéw zarzadzania
budynkami, zdalny monitoring i zarzgdzanie energig zostaty wdrozone w ciggu jednego roku. Projekt
dziata od czterech lat, a oszczednos$¢ zuzycia energii osiggneta poziom zgodny z zatozeniami.

Polskie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju zajmuje sie promocjg partnerstwa publiczno-prywatnego,
w tym tak zwanych kontraktow na efekt energetyczny, a takze udostepnia informacje o dobrych
praktykach, takich jak w Sosnowcu za posrednictwem swojego portalu. Ponadto, Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju oferuje palete szkolen oraz ustug doradczych dla zainteresowanych instytucji
publicznych .

Na poziomie europejskim istniejg liczne inicjatywy, ktére mogg zainspirowac i wzbogacic ten proces w
Polsce. Projekt "GuarantEE - ustugi energetyczne dla budynkéw w Europie" realizowany w ramach
programu Horyzont 2020, skierowany jest przede wszystkim na witascicielach budynkéw prywatnych,
ma za zadanie opracowanie i przetestowanie wariantéw umoéw EPC, ktére moggy zapewnic¢ wieksza
elastycznosé. Interesariusze rynkowi bedga intensywnie zaangazowani w analize obecnych barier i
okreslenie odpowiednich rozwigzarh umownych. W przypadku wynajmowanych obiektéw celem jest
opracowanie i testowanie rozwigzan odpowiednio dzielgcych koszty i korzysci miedzy uzytkownikiem,
wiascicielem budynku i ESCO (podejscie oparte na potrdjnej wygranej).

Energy Centre Bratislava (ECB) jest partnerem w projekcie GuarantEE i zajmuje sie projektami na
Stowacji. Ponadto, ECB odgrywa aktywng role w innych dziataniach majgcych na celu promowanie
koncepcji EPC, w tym prowadzi stowacka sie¢ firm ESCO, opracowuje instrumenty finansowe i bada
przyjecie wytycznych EuroStat dotyczacych rozliczania EPC. Podczas sesji, Marcel Lauko, dyrektor ECB,
przedstawi osiggniecia i doswiadczenia zwigzane z tymi dziataniami.

Kluczowe pytania:

e Jak pokona¢ podstawowe bariery rozwoju inwestycji realizowanych w formule kontraktu
energetycznego (w szczegdlnosci badanie nowych wytycznych EPC, przepiséw dotyczgcych
pomocy publicznej oraz miedzynarodowych doswiadczen w tym zakresie)?

o Jak budowac pozytywny wizerunek dla inwestoréw publicznych, jak réwniez partnerstwa
publiczno-prywatnego, by rozwdj rynku EPC nabrat tempa?

e Jakie sg oczekiwania firm ESCO i inwestorow w zakresie instrumentéw finansowych oraz redukcji
barier prawnych i fiskalnych?

o Jaka jest rola bankéw komercyjnych i innych instytucji finansowych w rozwoju rynku EPC / ESCO i
realizacji indywidualnych projektow?


http://www.ecb2.sk/?lang=en

2. Poprawa finansowania EE w sektorze przemystu/MSP

Moderator: Pan Zygmunt Parczewski, Ekspert ds. Efektywnosci Energetycznej
Sprawozdawca: Pan Szymon Liszka, Fundacja na Rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii FEWE,
Ogdlnokrajowe Stowarzyszenie “Poszanowanie Energii i Srodowiska” SAPE

Prelegenci:
1. Pani Nicoletta Favaretto, Eurochambres — Projekt STEEP
2. Pan Zbigniew Kamierski, NFOSIGW, Efektywnos$¢ energetyczna — wyzwania dla polskiego
przemystu
3. Pan Adam Hirny, BGZ BNP Paribas - Perspektywy dalszego korzystania z programu POLSEFF, w
tym bariery i wyciggniete wnioski

Celitto

Celem tej sesji jest opracowanie zalecen dotyczacych zwiekszenia inwestycji w efektywnosé
energetyczng w sektorze przemystowym, w szczegdlnosci z wykorzystaniem instrumentow
finansowych i zalecen dotyczgcych rozwoju systeméw wsparcia dla MSP

Podobnie jak w wiekszosci krajow UE wyzwaniem jest nadanie przyspieszenia inwestycjom w
efektywno$¢ energetyczng w sektorze przemystu i MSP w Polsce. Kluczowa intencja sesji jest
zwiekszenie motywac;ji i zachet w sektorze, w tym miedzy innymi wykorzystanie koncepcji EPC jako
elementu zwiekszajgcego dynamike inwestycji.

Audyty energetyczne stajg sie obowigzkowe dla wszystkich rodzajow duzych firm. Zawierajg one
analizy zuzycia energii i instalacji technicznych, uzupetnione o liste zalecanych przedsiewzieé
efektywnosci energetycznej, w tym ocene ich efektywnosci ekonomicznej. Brakuje jednak zaréwno
Swiadomosci, jak i motywacji do pdzniejszego wdrazania zalecanych srodkéw.

Sesja Przemyst/MSP w ramach regionalnej konferencji Forum Zréwnowazonych Inwestycji
Energetycznych, ktéra odbyta sie w Warszawie 30 listopada 2017 roku, pokazata niektdre z istniejacych
inicjatyw w Polsce, m.in. programy NFOSIGW dla przemystu, instrument ,biatych certyfikatéow",
program POLSEFF oraz starania dotyczace lepszego spozytkowania audytow energetycznych.

Od 2010 r. Bank BGZ BNP Paribas byt operatorem programu POLSEFF majgcego na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej w MSP i zwigzanej z tym redukcji emisji CO,. Podstawowymi elementami
programu byty wsparcie techniczne dla MSP, proste procedury dla beneficjentéw i oferowanie 10%
lub 15% dotacyjnego wspétfinansowania projektow. Wsparcie dotyczyto zaréwno budynkéw, jak i
proceséw technologicznych MSP. Projektowi towarzyszyt automatyczny proces kwalifikacyjny o
nazwie LEME w celu optymalizacji rozwigzan technologicznych. Poczgtkowo program nie cieszyt sie
zainteresowaniem, ale wiele spotkan i szkolen przeprowadzonych przez zaangazowanych doradcéw
w zakresie marketingu i popularyzacji poprawito jego skutecznos¢ i doprowadzito do zwiekszenia liczby
projektéw. tacznie w ramach programu sfinansowano 770 projektow o wartosci 88 min EUR.
Przedsiebiorstwa korzystajgce z pomocy pochodzity z réznych branz oraz istotna ich czes¢ dotyczyta
segmentu mikro (okoto 65%).

Na poziomie europejskim ,Wsparcie i szkolenie na rzecz doskonatej wydajnosci energetycznej"
(STEEEP) to projekt, ktérego celem jest zapewnienie MSP ze wszystkich sektoréw gospodarki (ustugi,
przemyst, handel) sprofilowanych szkolen oraz wsparcia merytorycznego z przyktadami dobrych
praktyk i skutecznych narzedzi do zarzadzania energia. Kluczowymi uczestnikami projektu sg Izby
Handlu i Przemystu (CCl), ktore zostaty przeszkolone i posiadajg sie¢ doradcéw energetycznych
mogacych bezposrednio doradza¢ i wspiera¢ MSP we wdrazaniu $rodkéw poprawy efektywnosci
energetycznej.



Sesja obejmie prezentacje i dyskusje majgce na celu zapoznanie sie z wyzej wymienionymi przyktadami
oraz wypracowanie sposobow ich wykorzystania do dalszego rozwoju dziatan stuzgcych finansowaniu
efektywnosci energetycznej w polskim przemysle, w tym w MSP.

Kluczowe pytania:

e Jakie s3 najwazniejsze wnioski wyciagniete z istniejgcych programéw wsparcia przemystu / MSP,
co sie udato? Jakie konkretne rodzaje wsparcia mogg zwiekszy¢ zainteresowanie oraz poméc w
przezwyciezeniu istniejgcych barier?

e (Czyistniejg kluczowe sektory lub branze, dla ktérych program mogtby by¢ ukierunkowany tak by
zapewnic szybkie rezultaty? Czy istniejg stowarzyszenia zawodowe lub inni posrednicy, ktérzy
powinni zostaé zaangazowani w celu zwiekszenia mozliwosci korzystania z pomocy?

e Jak zmotywowac firmy do rzeczywistego wdrozenia rozwigzan zidentyfikowanych w audytach
energetycznych?

e Jaka jest rola bankéw komercyjnych i innych instytucji finansowych w finansowaniu efektywnosci
energetycznej w sektorze przemystu / MSP w Polsce?



3. Promowanie koncepcji Kompleksowej Obstugi Inwestoréw (KOI)

Moderator: Pan Zbigniew Michniowski, Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ Energie Cites
Sprawozdawca: Pan Andrzej Rajkiewicz Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A. NAPE/Fundacja
Poszanowania Energii FPE

Prelegenci:
1. Pan Raphaél Claustre, Mlei Postif - Francuski przyktad punktéw Kompleksowej Obstugi
Inwestorow dla doméw mieszkalnych (prezentacja online)
2. Pani Anna Trudzik, NFOSiGW — Projekt Doradztwa Energetycznego
3. Pan Patrick Boucneau, ESCO Limburg - Belgijski przyktad punktéw Kompleksowej Obstugi
Inwestorow dla budynkéw komunalnych ( prezentacja online)

CeliTto

Koncepcja Kompleksowej Obstugi Inwestoréw (KOI), znana w Europie Zachodniej pod nazwg ,,One-
Stop-Shop Service”, ma na celu usprawnienie zarzadzania przez uzytkownikdéw obiektéw dziataniami
na rzecz efektywnosci energetycznej. Umozliwia im to prace z jednym podmiotem odpowiedzialnym
za catkowitg modernizacje obiektu, poczawszy od oceny istniejgcej sytuacji, zidentyfikowania
wymagan uzytkownikéw, przez zastosowanie modutowych zestawdw modernizacyjnych, ich montaz i
instalacje, skoficzywszy na ich sfinansowaniu i pdzniejszej konserwacji.

Zainteresowanie wtascicieli/uzytkownikdw koncentruje sie nie tylko na oszczedzaniu energii, ale takze
na innych aspektach modernizacji budynkdw, takich jak poprawa jakosci zycia, w tym poprawa jakosci
powietrza w pomieszczeniach i komfortu cieplnego. Koncepcja Punktéw Kompleksowej Obstugi
zapewnia rozwigzania stuzgce do przeprowadzenia renowacji w celu osiggniecia wyzej wymienionych
korzysci.

Opisywana koncepcja zaktada wprowadzenie odpowiedniej struktury w celu pomocy wszystkim
rodzajom podmiotéw publicznych lub prywatnych zaangazowanych w proces renowacji obiektow.
Struktury KOI dziatajg w formie posrednika w imieniu instytucji publicznych, w celu wdrozenia
srodkow stuzgcych oszczednosci energii, ktédre moga byé zorganizowane w formie kontraktacji efektu
energetycznego (w tym ustugi konserwacyjne, takie jak roboty budowlane, dostawy lub ustugi
zwigzane z modernizacjg energetyczng) lub w innej formie umowy. Koncepcja ta ma przynosic¢
korzysci, takie jak uproszczenie procedur, pomoc w przygotowaniu wymaganych dokumentow i
skrécenie czasu inwestycji, w poréwnaniu do czasu potrzebnego instytucjom publicznym na takie
dziatania.

Wiecej informacji na temat koncepcji Kompleksowej Obstugi Inwestoréw (,,One-Stop-Shop”) mozna
znalez¢ w ,,Przewodniku dotyczgcym uruchomienia Kompleksowej Obstugi Inwestordw w zakresie
modernizacji _energetyczne|” opracowanego w ramach projektu Citylnvest i opartego na
doswiadczeniach z inicjatywy RenoWatt w Liege.

W tym kontekscie celem sesji jest wypracowanie rekomendacji dla promocji i stworzenia struktur KOI
w Polsce. Oparte na dobrych zagranicznych i polskich praktykach kompleksowej pomocy inwestorom
dzieki zestawowi narzedzi utatwiajacych przygotowanie, planowanie, finansowanie, wdrazanie
i monitorowanie efektéw projektow w zakresie efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym
i niepublicznym.

Ponizej znajduje sie dalszy opis niektérych inicjatyw europejskich, ktore mogg zainspirowac
i wzbogacic ten proces w Polsce.

Europejski przeglad zintegrowanych remontéw doméw


http://www.klimabuendnis.org/fileadmin/Inhalte/7_Downloads/CITYnvest_guide_One_stop_shop_2015_EN.pdf
http://www.klimabuendnis.org/fileadmin/Inhalte/7_Downloads/CITYnvest_guide_One_stop_shop_2015_EN.pdf
http://www.klimabuendnis.org/fileadmin/Inhalte/7_Downloads/CITYnvest_guide_One_stop_shop_2015_EN.pdf

Podczas poprzedniego wydarzenia SElI Forum w Mediolanie przedstawiono przeglad zintegrowanych
ustug remontowych domoéw w Europie. W prezentacji zauwazono, ze oferty renowacji domoéw byty
czesto fragmentaryczne i ze stuzyly one bardzo rozdrobnionemu rynkowi uzytkownikow - i
zidentyfikowano wyrazng role, jaka ma KOI skupiajaca zagregowany popyt i powigzane oferty
podazowe.

Energies POSIT'IF

Projekt Energie POSIT'IF powstat w 2012 r., w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (société
d'économie mixte lub SEM) w regionie lle-de-France. Inicjatywa zostata stworzona w celu
promowania, organizowania, wspierania i wdrazania transformacji energetycznej regionu lle-de-
France. Dziata jako zintegrowany dostawca ustug oferujgcy projekty techniczne, realizacje,
finansowanie i ustugi ubezpieczeniowe dla wtascicieli budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych.

Docelowi odbiorcy Energies POSIT'IF to 1 milion budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
(lokatorskich) ze swiadectwem charakterystyki energetycznej w klasach E, F lub G (230 do 450 kWhep
/m?/ rok), co stanowi 47% wszystkich budynkéw mieszkalnych w tych klasach.

Celem dziatania Energie POSIT'IF jest bycie prekursorem finansowania przez strony trzecie renowac;ji
energetycznej budynkdw mieszkalnych, aby zrekompensowaé brak inicjatywy ze strony sektora
prywatnego w tym segmencie. Celem jest wiec wykorzystanie zyskdw wynikajgcych ze znacznych
oszczednosci energii do optacenia inwestycji.

Projekt jest wspierany przez Komisje Europejskg za posrednictwem programu MLEI-PDA
(Mobilizowanie lokalnych inwestycji energetycznych - Pomoc w rozwoju projektu) realizowanego w
ramach programu Horyzont 2020. W 2015 r. Energie POSIT'IF ogtosito zawarcie umowy strukturalnej
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w ramach globalnego programu finansowania renowacji
doméw mieszkalnych we Francji o budzecie 400 milionéw EUR.

SPEE Picardie

Regionalna Rada Picardie podjeta inicjatywe utworzenia Publicznej Ustugi Efektywnosci Energetycznej
(Service Public de I'Efficacité Energétique lub SPEE), ktdra jest zintegrowang ustugg w zakresie
renowacji energetycznej budynkéw mieszkalnych.

Picardie SPEE realizuje projekty termomodernizacyjne majgce na celu zaoszczedzenie od 50% do 75%
zuzycia energii koncowej, w zaleznosci od konfiguracji danego projektu. Inwestycje zwigzane z
termomodernizacjg majg przynies¢ oszczednosci finansowe réwne sptacie pozyczki w okresie zycia
inwestycji, bez dodatkowych dotacji. SPEE oferuje doradztwo, wsparcie i finansowanie projektéw
termomodernizacji dla wtascicieli domow.

Do kwietnia 2018 r. SPEE Picardie miata kontakt z 4600 uzytkownikami koricowymi i przeprowadzita
prawie 2 600 audytow energetycznych, ktdre zamieniono na 480 planowanych renowacji, z czego 245
zrealizowano.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze nalezy uprosci¢ procedury dla klienta, biorgc pod uwage
zaangazowanie wielu podmiotédw oraz znaczenie stabilnego otoczenia regulacyjnego dla takich
projektéw renowacyjnych.

Przyktady ustug kompleksowej obstugi inwestycji energooszczednych w budynkach uzytecznosci
publicznej

ESCO LIMBURG 2020

ESCO LIMBURG 2020 to wspdlny projekt prowincji Limburg, Infrax (regionalny operator sieci
energetycznej) i Dubolimburg, prowincjonalnego instytutu doradczego specjalizujgcego sie w
zréwnowazonym budownictwie. ESCO Limburg 2020 dazy do przyspieszenia renowacji energetycznej
nieruchomosci komunalnych dla szybszego osiggniecia standardu niemal zero energetycznego (NZE) i
przyczynienia sie do osiggniecia celéw klimatycznych prowincji i jej 44 gmin.
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http://www.energiespositif.fr/
http://www.pass-renovation.picardie.fr/
http://www.escolimburg2020.be/en

Poprzez zaangazowanie istniejgcej publicznej firmy (ESCO) - Infrax, utworzonej w 2010 r., pakiet ustug
energetycznych stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej budynkéw jest oferowany gminom
prowincji Limburg. Obejmujg one bezptatne ustugi (telemetria i monitorowanie, studium
wykonalnosci i monitoring zuzycia energii dla nieruchomosci), a takze szereg ustug konsultingowych
(w tym dynamiczne symulacje i kampanie pomiarowe), a ostatecznie w petni wdrozony projekt.

Projekt ESCOLIMBURG2020 ma na celu wsparcie, optymalizacje i rozszerzenie dziatan ESCO. ESCO
okresla najbardziej optymalne rozwigzanie dla danego budynku, biorgc pod uwage okresy zwrotu,
dostepne budzety oraz wymagania i potrzeby administracji.

ESCOLIMBURG2020 jest wspierany przez program Inteligentna Energia Europa poprzez program MLEI-
PDA (Mobilizowanie Lokalnych Inwestycji Energetycznych). W ciggu trzech lat projekt ma uruchomi¢
19,8 min EUR inwestycji w zrobwnowazong energie.

GRE LIEGE (RENOWATT)

RenoWatt to KOI dla wtadz publicznych miasta Liege, ktory utatwia modernizacje energetyczng
budynkéw publicznych. Dziata jako agencja zamdwien publicznych, dziatajagc w imieniu wtadz, ktére
wykonujg prace zwigzane z modernizacjg energetyczng we wtasnych istniejgcych budynkach. Celem
agencji jest wspieranie wtadz publicznych poprzez modelowanie systemu, ktéry moze by¢ replikowany
w catej Walonii, jednoczesnie oddziatujgcy pozytywnie na rynek pracy w regionie.

Koncepcja zaktada wuproszczenie procedury przetargowej, poniewaz audyty techniczne
przeprowadzane sg przez KOI, a identyfikacja inwestycji jest dzieki temu usprawniona. Pozwoli to
miedzy innymi na taczenie inwestycji w wielu budynkach w pakiety i umozliwi wtadzom publicznym
uzyskanie lepszych warunkdéw umownych od ESCO i podmiotéw finansujacych.

Projekt zostat uruchomiony w 2014 r, a w 2017 r ogtoszono przetarg na termomodernizacje 150
budynkéw w 75 lokalizacjach, w ktérych szacunkowe oszczednosci majg wyniesé 27 %- 36% energii
elektryczneji 26-35% paliw na cele ogrzewania.

Nieprofesjonalni inwestorzy, tacy jak wiasciciele budynkéw mieszkalnych lub niezbyt doswiadczeni
zarzadcy budynkéw uzytecznosci publicznej, mogliby zainteresowad sie korzystaniem z koncepcji
kompleksowej obstugi inwestorow szerzej niz do tej pory. Dzieki Projektowi Doradztwa w zakresie
Efektywnosci Energetycznej, finansowanego przez UE i zarzadzanego przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, takie podejécie zostato zaimplementowane w wszystkich
16 regionach Polski, gdzie rolg doradcéw jest doradzanie kazdego typu inwestorom w przygotowaniu
i realizacji projektéw EE i OZE. W trakcie sesji odbedzie sie m.in. dyskusja, czy inicjatywa doradztwa
energetycznych zwigzana z planami niskoemisyjnymi w gminach moze zapewni¢ baze do stworzenia
punktéw kompleksowej obstugi inwestoréw w Polsce. Uczestnicy beda dyskutowaé¢ nad modelem
biznesowym Kompleksowej Obstugi Inwestoréw oraz mozliwosciami jego wprowadzenia w Polsce.

Kluczowe pytania:

e Jaka nauka ptynie z prezentowanych miedzynarodowych przyktadow w zakresie
wprowadzenia koncepcji kompleksowej obstugi inwestorow w Polsce, w tym m.in. ogdlna
organizacja i wykorzystanie modeli biznesowych?

e Jakie powinny by¢ kluczowe elementy ustugi kompleksowej obstugi inwestoréw, by najlepiej
dostosowac sie do potrzeb rynku efektywnosci energetycznej w Polsce?

e Ktdére organizacje i podmioty mogtyby wdrozy¢ takie rozwigzania i jaka bytaby rola kazdej
organizacji w takiej strukturze?

e Jakie zmiany w polityce efektywnosci energetycznej i legislacyjne sg potrzebne, aby umozliwi¢
stworzenie / ugruntowania ustug kompleksowej obstugi inwestoréow?
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http://www.gre-liege.be/renowatt/25/renowatt.html

4. Rozwa@j instrumentdw finansowania EE w budynkach jednorodzinnych

Moderator: Pan Szymon Firlag, Politechnika Warszawska, Buildings Performance Institute Europe BPIE
Sprawozdawca: Pan Arkadiusz Weglarz, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A. KAPE/Zrzeszenie
Audytoréw Energetycznych ZAE

Prelegenci:

1. Pan Grzegorz Wolszczak, Bank Swiatowy - Nowe instrumenty finansowe przygotowane w
ramach inicjatywy Regiondw Rozwijajacych sie w Polsce (CuR)

2. Pan Goetz von Thadden, Europejski Bank Inwestycyjny — Wzorowany na doswiadczeniu
litewskim instrument finansowy majacy na celu zmniejszenie wymogdéw dotyczgcych
zabezpieczen, a tym samym ufatwienie mobilizacji zasobéw do programu w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej

3. Pan Andrzej Guta — Instytut Ekonomii Srodowiska IES, Polski Alarm Smogowy - Jak wspiera¢
termomodernizacje i wymiane Zzrddet ciepta w domach jednorodzinnych? Konieczne reformy.

Celitto

Celem sesji jest wypracowanie rekomendacji na temat tego w jaki sposdb nowe instrumenty
finansowania mogg zapewnic spetnienie celéw programu renowacji budynkéw jednorodzinnych w
duzej skali. Istnieje duzy potencjat oszczednosci energii w sektorze budynkéw jednorodzinnych,
jednakze brakuje odpowiednich systeméw finansowania. Okoto 3,5 miliona budynkéw w Polsce
znajduje sie w ztym stanie technicznym. Istniejgcy schemat dofinansowann majgcy wspieraé
termomodernizacje zostat wykorzystany przez zaledwie 2 300 inwestoréw.

Problem efektywnosci energetycznej w budynkach jednorodzinnych stat sie niezwykle istotny, gdyz
ten sektor budownictwa zostat zidentyfikowany jako gtdwny emitor zanieczyszczen powietrza. Ta
kwestia jest jednak powigzana z problemem ubdstwa energetycznego wielu rodzin zyjgcych w takich
domach. Obecnie dziatania kilku ministerstw koncentrujg sie na tym problemie.

W czasie regionalnej konferencji Forum Zrownowazonych Inwestycji Energetycznych, ktora odbyta sie
w Warszawie 30 listopada 2017 roku, Bank Swiatowy przedstawit inicjatywe Regionéw Rozwijajacych
sie w Polsce (CuR). Zostata ona zainicjowana przez Komisje Europejskg przy wspoétpracy z polskim
rzagdem oraz Bankiem Swiatowym w celu opracowania praktycznych rozwigzan problemu waskich
gardet rozwojowych stojgcych przed polskimi regionami. Jednym z komponentéw CuR jest
opracowanie instrumentéw finansowych, ktére majg stuzy¢ za zachete dla wtascicieli budynkéw
jednorodzinnych do zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkdéw (poprzez termomodernizacje
i wymiane starych kottéw) przy jednoczesnej poprawie jakosci powietrza w Polsce (redukcja smogu,
ktory jest gtdwnie spowodowany niskg emisjg). Obecnie realizowany program pilotazowy obejmuje
dwa rejony: Matopolske oraz Slask w ktérych zlokalizowane jest 1,1 min budynkéw jednorodzinnych
(z 5 min tych budynkéw w catej Polsce). Oba regiony przyjety rozwigzania anty-smogowe, ktore
zobowigzujg wiascicieli budynkéw jednorodzinnych do zastgpienia starych kottéw nowoczesnymi,
niskoemisyjnymi, ale nie wymagajg one przeprowadzenia termomodernizacji.
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Bank Swiatowy widzi mozliwoé¢ poprawy poprzez lepsza koordynacje dotychczas nieoptymalnych
rozproszonych programéw wspierajgcych poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach
jednorodzinnych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Proponuje sie utworzenie funduszu
efektywnosci energetycznej oraz anty-smogowego, aby zgromadzi¢ dostepne zasoby na
termomodernizacje budynkéw jednorodzinnych i wymiane kottéw. Zgromadzone S$rodki bedg
przekazywane do dwdch grup beneficjentéw za pomocg dwdch réznych instrumentéw. Bedg to: i)
prawie petne dotacje dla ubogich energetycznie gospodarstw domowych na modernizacje i wymiane
kottow, oraz ii) komercyjne kredyty dla gospodarstw domowych, ktdre nie sg ubogie energetycznie, z
potencjalnymi zachetami podatkowymi, np. odliczenie podatku dochodowego. Obecnie prowadzone
sg dalsze prace, aby zalecenia te byly bardziej szczegétowe.

Rozwijajac takie instrumenty skierowane do prywatnych gospodarstw domowych, poziom
zabezpieczenia, o ktdre proszg banki, jest wyzwaniem dla wielu wtascicieli domdéw. Pozyczki dostepne
na rynku sg oferowane jako niezabezpieczone pozyczki konsumenckie (ktore sg krétkookresowe), lub
dtugookresowe kredyty hipoteczne. Obie opcje stanowig wyzwanie dla wielu gospodarstw domowych,
ktére nie sg ubogie energetycznie, ale juz zadtuzone. Europejski Bank Inwestycyjny przedstawi
instrument wzorowany na doswiadczeniu na Litwie, majgcy na celu zmniejszenie wymogéw
dotyczacych zabezpieczen, a tym samym utatwiajgcy mobilizacje zasobdw do programu finansowania
efektywnosci energetycznej.

Ponadto Forum Zréwnowazonych Inwestycji Energetycznych zorganizowato 27 lutego 2018 r.,
Webinarium na temat finansowania remontu domu z perspektywy uzytkownika. Chociaz kapitat na
sfinansowanie renowacji moze by¢ tatwo dostepny, to juz ustugi, ktore tgczg doradztwo techniczne i
finansowe, nie zawsze sg dostepne, a ztozonos¢ i obcigzenie zwigzane z realizacjg projektu renowac;ji
mogg by¢ zbyt duze dla niektérych wtascicieli domoéw. Zaprezentowano udane przyktady tego, jak
pokonac bariery i przeprowadzi¢ remont domu na duzg skale:

e Picardie Pass Rénovation, reprezentowany przez Alice Morcrette, ktdry oferuje tgczone
wsparcie finansowe i techniczne gtebokiej modernizacji budynkéw jednorodzinnych we Francji
w celu ozywienia rynku modernizacji.

e Rola paszportéw remontowych w pobudzeniu gtebokiej modernizacji, Mariangiola Fabbri z
Buildings Performance Institute Europe.

e System finansowania PACE w USA i jego adaptacja do Europy, Davide Cannarozzi z GNE
Finance.

e Marco Marijewycz, Menedzer Rynku Miedzynarodowego z E.ON, zaprezentowat kluczowe
whnioski wynikajace z fazy badan konsumenckich w projekcie Horyzont 2020 EeMAP — Projekt
Planu dziatania w zakresie hipotek energooszczednych.

Ponizej znajduje sie link do nagrania i prezentacji webinarium.

Nagranie
Prezentacje @

Kluczowe pytania:

e W jaki sposdb mozna przekonaé wtascicieli domdéw jednorodzinnych do termomodernizacji i
jak mozna poprawic zainteresowanie korzystaniem z instrumentéw finansowych na remont
domu?

e Po prezentacjach i dyskusjach, w tym po poszukiwaniu motywacji wtascicieli domédw, jaka
mogtaby by¢ wizja i bardziej praktyczny zakres skutecznego i zakrojonego na szeroka skale
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https://www.youtube.com/watch?v=7UDRBeusABs&feature=youtu.be
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/presentations_1.zip

instrumentu finansowego, ktdry objatby mozliwie najwiekszy potencjat oszczednosci energii
w budynkach jednorodzinnych?

Jakie przeszkody prawne i fiskalne nalezy przezwyciezy¢, aby wprowadzi¢ instrument
finansowania na duzg skale?

Jaka bedzie rola bankéw komercyjnych uczestniczgcych w finansowaniu efektywnosci
energetycznej w domach jednorodzinnych?

Jaki jest podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami, w tym
jaka role gminy i inne zainteresowane strony mogtyby odegrac¢ w zwiekszaniu Swiadomosci i
zaufania do procesu?
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