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Sectiunea 1: Context,
strategie si suport

Introducere: pasi facutiin
directia unei tranzitii juste

Acest document identifica pasii facuti recent de actori
relevanti pentru dezvoltarea Vaii Jiului* si indica care
sunt urmatorii pasi care trebuie facuti pentru ca zona sa
fie un exemplu de succes al unei tranzitii juste. Rezultate
pozitive nu pot fi obtinute doar prin eforturi locale.

O tranzitie justa in Valea Jiului depinde de investitiile
externe si cooperarea sustinutd dintre organizatii
(publice, private, sau ale societatii civile) la nivel local,
regional, national si UE.

O serie de progrese au fost deja inregistrate si au avut loc
momente notabile Tn acest parcurs al Vaii Jiului catre o
tranzitie de succes. Printre acestea se numara:

+  Memorandumul de Intelegere pentru a promova
actiunea colectiva, agreat de cele sase autoritati la
Berlaymont (sediul Comisiei Europene) in Bruxelles
(2019)

+ Realizarea Strategiei pentru tranzitia de la carbune
a Vaii Jiului si Planul de Actiuni bazat pe consultare
locala (2020-21)

« Identificarea unui portofoliu de doudzeci de
proiecte aliniate la nivelul de ambitie al strategiei
(2021)

« Sicrearea unei asociatii de dezvoltare locala
alcatuita din organizatii locale (2021)

1 Acestea includ Strategia pentru Tranzitia de la carbune in Valea Jiului, Planul
Teritorial pentru Tranzitie Justd Hunedoara, Programul Operational Regional
pentru Regiunea Vest

Tn acelasi timp, au fost create alte strategii si instrumente
financiare relevante care vor avea un impact direct

si semnificativ asupra perspectivelor Vaii Jiului de
tranzitie, precum Planul teritorial pentru tranzitie justa al
Hunedoare si programele operationale regionale.

Valea Jiului este pregatita sa se reinventeze. Pentru

ca aceastd oportunitate sa fie folosita si pentru ca
beneficiile unei tranzitii juste sa fie simtite de locuitorii
Vaii Jiului, acum este momentul pentru investitii
semnificative si pentru actiuni coordonate.

Ceinseamnao
tranzitie justa?

Tranzitia justa inglobeaza principiul ca
tranzitia catre o economie neutra din
punct de vedere climatic trebuie sa se
petreaca intr-un mod corect, in care
beneficiile si costurile tranzitiei sunt
distribuite echitabil, si cei care au de
pierdut din punct de vedere economic
sau social Tn urma tranzitiei sunt
sustinuti in mod adecvat. Pe cale de
consecinta, tranzitia justa prioritizeaza
locurile de muncad si mijloacele de trai,
sustinand justitia sociala si economica.
Aceastaincorporeaza si principiul
conform cadruia procesele de tranzitie
trebuie sa se bazeze pe dialog si
cooperare.

Semnarea Memorandumului de intelegere, prin care s-a creat Parteneriatul V&ii Jiului pentru

Tranzitie Justa, Berlaymont, Bruxelles, 2019.

| B A
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De ce este necesar
acest document?

Desi exista numeroase documente de politici relevante
pentru tranzitia Vaii Jiuluil, este necesara si o
perspectiva strategica care sa ofere un apel la actiune
clar pentru actori diversi care au un interes comun
pentru ca tranzitia justa sa aiba loc in Valea Jiului.

Exista o nevoie fundamentala de a formula o imagine de
ansamblu a oportunitatilor si actiunilor necesare. A venit
momentul ca intentiile strategice sa se transformein
actiuni.

Tn particular, documentul creeaz3 o descriere
unificatoare pentru cele douazeci de proiecte identificate
prin consultari realizate cu sustinerea PwC si START,

si le plaseaza intr-un context strategic si de investitii
complex, subliniind conexiunile dintre acestea si nevoia
de coordonare. Mai mult, sunt identificate conditiile
necesare pentru implementarea cu succes a acestor
proiecte catalizatoare. Acestea includ:

+ Resurse si capacitati adecvate
« Parteneriate intre actori si niveluri diferite

+ Infrastructura de suport si investitii viitoare

Documentul identificd si investitiile Tn infrastructura
care lipsesc si care trebuie realizate pentru a optimiza
beneficiile create de aceste douazeci de proiecte.

De asemenea, scopul documentului este side acreao
intelegere completa si inclusiva a procesului de tranzitie
din Valea Jiului. Transparenta va aduce legitimitate si
sustinerea tuturor actorilor.

Asistenta tehnica

Din 2019 pana la sfarsitul lui 2021,
Comisia Europeana a oferit asistenta
tehnica prin PwC si prin programul
START pentru Regiuni Carbonifere in
Tranzitie. Asistenta a angrenat actori
locali, regionali si nationali Tn analiza
provocarilor si a oportunitatilor pentru o
tranzitie justa in Valea Jiului. Prin aceste
consultari, asistenta tehnica a identificat
si douazeci de proiecte initiale pentru a
demara o tranzitie justa.

Pentru cine este acest document?

Documentul ”Implementarea unei tranzitii juste in Valea
Jiului, astazi sin viitor: De la strategie la actiune” a fost
produs pentru a sustine activitatile si prioritatile noii
asociatii de dezvoltare locala pe termen scurt, in special
cu privire

lainvestitiile identificate prin consultarile realizate de
PwC si START. Documentul ofera si un punct de referinta
unificator pentru cele sase autoritati locale, incurajand
o perspectiva comprehensiva a dezvoltarii Vaii Jiului si
promovand colaborarea continua.

De asemenea, documentul va oferi noii asociatii de
dezvoltare locala si celor sase autoritati locale o
platforma pentru schimbare structurata si integrata
pentru a interactiona cu actorii externi si cu organizatiile
si comunitatile din Valea Jiului.

Tn ceea ce priveste actorii externi - precum Consiliul
Judetean Hunedoara, ADR Vest, ministerele de resort,
Comisia Europeana - acest document ofera detalii in
ceea ce priveste oportunitatile pentru tranzitie din Valea
Jiului si nevoile de sustinere si colaborare continua.
Reinventarea Vaii Jiului este un efort pe termen lung al
multor actori si necesita un efort sustinut.

Documentul se adreseaza si comunitatilor si locuitorilor
Vaii Jiului. Cu totii au fost afectati de reducerea
exploatarii carbunelui. Ultimele decenii au fost perioade
nesigure pentru locuitorii Vaii Jiului si acest document
ofera informatii despre ce se face pentru aimbunatati
situatia din Valea Jiului.

Un spatiu unic, o tranzitie unica

Valea Jiului are o istorie unica ca un motor de dezvoltare
economica major pentru aproape un secol si jumatate.
Minele de huila din Valea Jiului au creat locuri de munca
si salarii pentru mii de familii, in acelasi timp stand la
baza productiei energetice siindustriale. Nu este o
exagerare sd spunem ca istoria Romaniei moderne este
intercalata cu Valea Jiului.

Cu toate acestea, intre 1990 si 2020, dinamica combinata
a reformelor pietelor si din sectorul energetic a dus la un
declin al locurilor de muncd din industria cdrbunelui de la
aproximativ 55 000 la mai putin de 4000. Din cele 15 mine
subterane din 1990, doar 4 mai sunt astazi in functiune
-Vulcan, Livezeni, Lonea si Lupeni, parte a Complexului
Energetic Hunedoara. Minele Lonea si Lupeni sunt
programate pentru inchidere panain 2024, iar celelalte
doua mine se vor inchide in anii urmatori. Declinul
economic a avut un impact major asupra populatiei zone,
care a scazut de la 165000 persoane in 1992 la 135000 n
2018, 1n mare parte din cauza emigratiei si a imbatranirii



Mozaic de dimensiune mare pe tema mineritului in Valea Jiului, Romania.

Artisti: Elena Bianu, losif Tellmann. © BACU

Valea Jiului: Context geografic si istoric

Situata n sud-vestul Romaniei, Valea Jiului impresioneaza cu peisajele de munte, patrimoniul industrial si zonele de
recreere. Inconjuratd de muntii Parang si Retezat si strabatuta de raul Jiul, Valea Jiului este poarta de acces citre Parcul
National Retezat - cel mai vechi parc national din Romania si Rezervatie UNESCO a biosferei.

Mineritul carbunelui dateaza de la mijlocul secolului XIX, anterior acestei perioade Valea Jiului fiind putin populata, din
cauza terenului muntos si a padurilor dese. Mineritul carbunelui, de o importantd economica majora, a atras imigranti
din intregul Imperiu Austro-Ungar (unguri, cehi, polonezi etc.) si din Principatele Romane, oferind zonei o cultura bogata
si unic3. In a doua jumatate a secolului XX, Valea Jiului era una din principalele centre industriale din Romania socialist3,
alaturi de Ploiesti (extragerea petrolului), Brasov (echipamente industriale) si Constanta (comert maritim).

Prima comunitate din Valea Jiului care a devenit oras a fost Petrosani (1923), urmata de Petrila, Lupeni, Vulcan (1956),
Uricani (1968) si Aninoasa (1989). O data cu extinderea mineritului, populatia Vaii Jiului a avut o crestere exponentiala: de
la 5000 de locuitorin 1868 la peste 165 000 in anii 1990, ca urmare a imigratiei si a cresterii naturale.

Rolul economic al Vaii Jiului a devenit neclar in anii 1990, o datad cu tranzitia Romaniei la economia de piata. Tranzitia a dus
la un declin accelerat al mineritului, disponibilizari masive, reducerea activitatii economice si declin demografic general,
creat de emigratie si de declinul cresterii naturale. in perioada recenti, populatia a scizut cu aproximativ 20% fat3 de
varful de la inceputul anilor 1990, fiind afectate in special comunitatile mono-industriale.

Istoria unica a Vaii Jiului, peisajele si patrimoniul au atras o atentie considerabila de-a lungul anilor. O serie de
conglomerate media si organizatii internationale au prezentat Valea Jiului in film, media si reportaje culturale. Cateva
exemple includ:

« “Romania’s coal-black heartland embraces Europe’s Green New Deal” (Euronews)

o “What Life After Coal Looks Like” (New York Times)

« “Planeta Petrila” (HBO Europe)

«  “Muralul ridicd moralul!”(Greenpeace)



https://www.euronews.com/2020/11/13/romania-s-coal-black-heartland-embraces-europe-s-green-new-deal
https://www.nytimes.com/2019/04/09/business/romania-coal-towns.html?smid=tw-nytimes&smtyp=cur
https://www.youtube.com/watch?v=0mpMHKZCNuc
https://www.greenpeace.org/romania/articol/4384/muralul-ridica-moralul-mural-greenpeace-si-valea-jiului-implicata-la-petrosani/
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populatiei. In aceeasi perioada, contributia mineritului la
bugetul administratiilor locale a scazut de la 76% la 2%
din veniturile publice.

Declinul acut in activitatea minierd a dus la o anomalie
prin care Valea Jiului a devenit o zona saraca in a doua
regiune cea mai dezvoltata economic din Romania,
Regiunea Vest. Unul din rezultatele acestei disparitati
este faptul ca ajutorul de stat disponibil la nivel
regional este limitat la 35%, un procent prea mic pentru
problemele la care este expusa Valea Jiului.

Pentru a sustine tranzitia actuald la economia neutra
din punct de vedere climatic, Uniunea Europeana si
guvernul pun la dispozitie resurse prin programe de
dezvoltare nationale si regionale. Finantarea este
asiguratad prin instrumente precum Mecanismul pentru
Tranzitie Justa al UE sau Planul National de Redresare
si Rezilienta, care pot transforma Valea Jiului din punct
de vedere economic, de mediu si social. Cele sase
localitati din Valea Jiului si organizatiile locale au fost
active Tn definirea unei viziuni pentru dezvoltarea zonei,
contribuind la elaborarea unor strategii precum Planul
Teritorial pentru Tranzitie Justa. Tn afara autorittilor
locale, printre vocile proeminente in procesul de

Programul de Actiuni
pentru Valea Jiului

Continutul acestui document trebuie sa
evolueze pe masura ce se definitiveaza
politicile publice si liniile de finantare
relevante in lunile urmatoare (de
exemplu aprobarea Planului Teritorial
pentru Tranzitie Justa Hunedoara,
finalizarea Hartii ajutorului de stat
pentru Romania; clarificari privind
co-finantarea). Continutul acestui
document trebuie sa fie "asumat”

de asociatia de dezvoltare locala si
actualizat pe masura ce circumstantele
se schimba. Acest lucru poate fi realizat
prin crearea unui Program de Actiuni
detaliat, bazat pe acest document,

pe alte documente asociate si pe
angajamentele altor parteneri, care sa
fie actualizat In mod regulat de catre
noua asociatie de dezvoltare locala.
Programul de actiuni ar trebui insotit de
un cadru de monitorizare si raportarea
pentru a urmari progresul inregistrat
catre o tranzitie justa intr-o maniera
incluzivad si transparenta.

tranzitie se numara ONG-urile locale si societatea
civila, sindicatele, organizatiile oamenilor de afaceri, si
Universitatea Petrosani.

Daca economia zonei a fost candva dominata de
industria carbunelui, astazi exista alte activitati
economice care pot oferi regiunii un avantaj competitiv.
Printre acestea se numara turismul si eco-turismul,
industria textila si a pielii, exploatarea lemnului si
producerea de mobilier, producerea de energie,
management de mediu, producerea de alimente si
bauturi. Toate aceste sectoare fac Valea Jiului sa fie o
zona prielnica pentru dezvoltarea unor noi industrii si
afaceri.

Succesul economic al Vaii Jiului din trecut venea din
subteran, din unele dintre cele mai adanci mine de
carbune din Europa (ajungénd la adéncimi de aproape
1000 de metri). In mod paradoxal, viitorul regiunii va

fi determinatin parte la altitudini ridicate, profitand

de peisajul muntos si de recalificarea fostilor mineri ca
tehnicieni pentru turbine eoliene la Renewable Energy
School of Skills (RESS), care se va deschide Tn Valea Jiului
n curand. Acest lucru ar trebui sa schimbe prioritatile
Vaii Jiului - din adancuri, spre inaltimi!

b
v
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Angajament local cu sustinere
externa: mixtul esential

Autoritatile locale si societatea civila din Valea Jiului

au demonstrat ca isi asuma schimbarea zonei. Aceasta
dorinta a fost dovedita prin semnarea unui Memorandum
deintelegere in Bruxelles in 2019 de c&tre autorititile
locale. Prin memorandum, autoritatile s-au angajat sa
colaboreze pentru aimplementa o tranzitie de succes
pentru toate comunitatile din Valea Jiului. Mai mult, o
serie de asociatii pentru dezvoltare intracomunitare au
fost de asemenea agreate de catre autoritatile locale
pentru a realiza economie de scard in livrarea serviciilor
de administratie locala.

Acesti pasi importanti au fost amplificati prin
colaborarea dintre autoritatile locale si alti actori
relevanti pentru dezvoltarea locala, precum
Universitatea Petrosani, Asociatia Comitetului de
Initiativa Valea Jiului (ACIVJ) si numeroase ONG-uri
coalizate (Valea Jiului Implicata). Aceasta colaborare a
culminatin infiintarea noii asociatii de dezvoltare locala.
Initiativa Invest in Jiu Valley reprezinta un alt exemplu
notabil care demonstreaza dorinta de a crea un viitor mai
bun pentru Valea Jiului?.

Actorii locali au participat activin procesele de
planificare si strategie pentru a re-imagina si pregati un
viitor just, decarbonizat si diversificat.

2 https://investinjiuvalley.com/

Acesteainclud?:

« Tranzitie Justa in Hunedoara: diversificare
economica echitabila si durabila (CEROPE, 2019)

« Best Practice Report on Labour Markets, Social
Issues and Tourism (TRACER, 2020)

« Strategia pentru tranzitia de la carbunein Valea
Jiului (PwC, 2021)

« Fise de proiect pentru a sustine strategia PwC
pentru Valea Jiului (START, 2021)

« Planul teritorial pentru tranzitie justa Hunedoara
(draft, 2021)

Cu toate acestea, angajamentul local poate duce la
implementarea unei tranzitii juste doar daca sustinerea
externd este mentinutd si dezvoltata.

3 Aceste procesele si activitati au fost sustinute prin finantare si asistentd din partea
Comisiei Europene (DG REFORM, DG ENER, Horizon 2020) si European Climate
Initiative
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Este necesara mai multa claritate cu privire la finantarea
UE disponibila pentru tranzitia Vaii Jiului*. O serie de
factori sunt esentiali Tn acest context:

« Co-finantarea
« Capacitatea de administrare

+ Deschiderea accesului la finantare UE la o scara
proportionala cu nevoile teritoriale.

Cele sase autoritati locale din Valea Jiului au trecut
printr-un declin demografic si economic semnificativ, si
automat printr-o reducere a veniturilor si incertitudini
fiscale. Avand in vedere obligatia cofinantarii pentru
accesarea fondurilor europene, autoritatile locale sunt
dezavantajate in implementarea proiectelor europene.
Tn mai 2021, toti cei sase primari din Valea Jiului au trimis
o scrisoare prim-ministrului, solicitand ca autoritatilor
locale sa le fieimpusa o contributie proprie de maxim 2%
pentru proiectele din Planul teritorial pentru tranzitie
justa. Aceste proiecte prevad reabilitarea termica a
blocurilor de locuinte; revitalizarea fostelor cartiere
muncitoresti; si producerea de energie verde pentru
cladiri publice si iluminat public.

Aceasta solicitare demonstreaza nevoia de a combinain
mod inovativ resursele nationale si UE pentru a permite
implementarea proiectelor identificate prin procesele
PwC si START.

Mai mult, analiza PwC a principalelor provocarisi
oportunitati pentru Valea Jiului (2020) a identificat ca
obstacol in calea tranzitiei o capacitate locala limitata
pentru administrarea fondurilor europene. Aceasta
problema nu poate fi rezolvata imediat prin infiintarea
asociatiei de dezvoltare locala. Mai mult, avénd in vedere
ca ADR Vest este autoritatea de management pentru
programul operational regional, posibilitateasade a
ajutan aceastad chestiune este limitata.

Nevoia de dezvoltare a capacitatii locale pentru a
administra finantarile trebuie rezolvatd pe termen

scurt (i.e. urmatorii 1-2 ani), in timp ce asociatia pentru
dezvoltare locala evolueaza, iar sistemele pentru a aplica
si a administra fondurile europene in Valea Jiului sunt
dezvoltate si integrate.

Avand in vedere circumstantele exceptionale cu care

se confrunta Valea Jiului, este nevoie de mai multa
certitudine in privinta felului prin care comunitatile si
locuitorii pot beneficia de finantari europene la o scara
care este proportionala cu nevoile lor evidente. Acum ca
exista incredere in infiintarea asociatiei de dezvoltare
locala (reflectand o abordare compatibila cu Investitiile
Teritoriale Integrate), trebuie sa existe claritate in ceea ce

4 Aceste surse de finantare UE includ Fondul pentru Tranzitie Justa si fondurile
aferente Politicii de Coeziune

priveste modalitatea specifica de dezvoltare a finantarii
pentru aceasta regiune.

Tn mod ideal, vor exista cit mai curand posibil mai
multe detalii si certitudine Tn ceea ce priveste folosirea
fondurilor europene.

Recunoscand situatia deosebita din Valea Jiului, inclusiv
faptul ca este o zona dezavantajata din punct de vedere
economic si social intr-o regiune relativ prospera, trebuie
gasite solutii pentru incurajarea investitiilor din sectorul
privat. Trebuie avute Tn vedere si solutii prin care regimul
fiscal si de ajutor de stat pot duce la mai multe investitii
ale sectorului privat in Valea Jiului. Adaptarea regulilor
pentru ajutor de stat la caracteristicile zonei poate spori
investitiile prin permiterea unei rate de cofinantare mai
mare, reducand astfel disparitatile economice dintre
Valea Jiului si alte zone din Regiunea Vest.

Tn concluzie, Valea Jiului cunoaste provocari complexe si
inter-conectate pentru a caror rezolvare sunt necesare
investitii externe in o multitudine de sectoare. Mai mult,
proiectele identificate prin procesele de consultare

PwC si START depind de realizarea altor investitii. De
exemplu, instalatiile fotovoltaice noi depind de investitii
n distributie si retea; proiectele din turism depind de
imbunatatirea infrastructurii de transport; si hub-urile
digitale si dezvoltarea competentelor IT depind de
acoperirea 4G.

Pe scurt, in mod ideal, interventiile si investitiile actorilor
de dezvoltare care nu sunt locali vor fi coordonate si
programate.
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Viziune si strategie pentru viitor

Asa cum am aratat, timp de mai mult de un secol

si jumatate dezvoltarea economica si sociala a Vaii
Jiului a fost legata strans de exploatarea carbunelui
si de activitatea industriala dependenta de carbune.
Pe masura ce aceasta era se apropie de sfarsit, Valea
Jiului trebuie saTsi defineascd o noua traiectorie care
poate garanta prosperitate si bundstare cetatenilor si
comunitatilor. Activitatile economice noi trebuie sa se
dezvolte, problemele create de degradarea mediului
din cauza activitatilor industriale si miniere trebuie
rezolvate, migratia populatiei si mai ales a tinerelor
generatii trebuie limitata, si este nevoie sa fie create
oportunitati pentru integrarea economica si sociala a
grupurilor marginalizate si vulnerabile din Valea Jiului

Valea Jiului este astazi una din zonele din prima linie a
tranzitiei catre energia curata, care va avea de suferit
cel mai mult daca impactul renuntdrii la combustibili

fosili nu este atenuat. Daca obiectivele UE cu privire

la tranzitia justa trebuie sa se aplice peste tot, atunci
cu siguranta trebuie sa se aplice siin Valea Jiului. O
tranzitie justa nuinseamna doar a ajuta angajatii care
isi pierd locurile de munca sa lucreze din nou, desi acest
element este cu siguranta important. Tranzitia justa
trebuie si sa duca la o imbunatatire generala a calitatii
vietii cetatenilor si comunitatilor din Valea Jiului prin
promovarea egalitatii si incluziunii, imbunatatirea
ecosistemelor pentru a fi mai curate si sdnatoase,
asigurarea sigurantei energetice, si stimularea unei
economii locale mai dinamice si inovatoare.

Privind un deceniu in viitor, care sunt obiectivele pentru
dezvoltarea Vaii Jiului? Imaginea generala descrisa in
“Strategia pentru dezvoltarea Vaii Jiului” anticipeazd o
economie locala intinerita, diversificata si sustenabild,

a carei competitivitate este sporita prin investitii si
inovare, si unde oportunitatile noi de cariera sunt create

51bid.

Viziuni interconectate pentru tranzitie

si dezvoltare regionala

Versiunea draft a ”Strategiei pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului” realizatd de
PricewaterhouseCoopers (de aici Tncolo numita ”Strategia de dezvoltare a Vaii Jiului”)
descrie viziunea pentru Valea Jiului ca "o regiune revigorata social, sustenabild si
interconectatd, cu un mediu economic competitiv, amplificat de investitii si inovare, si

recunoscut pentru specificul local”.

La nivel mai larg, draftul ”Planului teritorial pentru tranzitie justa al judetului Hunedoara”
(de aiciincolo numit ”PTTJ Hunedoara”)? propune obiectivul general conform caruia pana
in 2030 judetul Hunedoara va ”deveni un judet cu o economie diversificata, competitiva

la nivel regional, care ofera oportunitati pentru forta de munca locala si cu o calitate a
vietii ridicatd atat in zonele urbane, cat si rurale”. Mai mult, judetul ”isi mentine si atrage

populatia, turistii si investitiile.”

La nivel regional, ”Planul regional pentru dezvoltarea regionald a Regiunii Vest 2021-
2027” (de aiciTncolo "PDR Regiunea Vest”)® prezinta o viziune conform careia panain
2030 "Regiunea Vest este o referinta la nivel national pentru modelul de dezvoltare
inovativ, sustenabil si incluziv, bazat pe crestere economica sustinuta rezultata in urma
promovarii inovarii, digitalizarii si creativitatii la toate nivelurile si Tn urma unei dezvoltari
teritoriale echilibrate, care asigura acces echitabil la servicii publice moderne, educatie si

oportunitati.”

1PwC (2021), Strategia pentru dezvoltarea economica, sociald si de mediu a Vaii Jiului (2021-2030), draft, Aprilie 2021 [RQ].

2 Planul Teritorial pentru Tranzitie Justa Hunedoara 2021-2027 Draft 1 [RO]
3 Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest 2021-2027 [RO]


https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/05/63dfa96be2cce2d51941a0390e2ec19d.pdf
https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2021/04/Planul-Teritorial-pentru-Tranzitie-Justa-Hunedoara-2021-2027-Draft-1.pdf
https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2021/01/Planul-pentru-dezvoltare-regionala-Regiunea-Vest-2021-2027_.pdf
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J oo

Strategia de dezvoltare a Vaii Jiului

Sumar al temelor si zonelor de interventie

OBIECTIVE

TMBUNATATIREA

CALITATII VIETII

TRANZITIA
VERDE

ZONE TEMATICE

Dezvoltare
sociala

Mediu
sustenabil

Activarea fortei
de munca

Servicii
educationale

Servicii de
sanatate

Protectie sociala
si incluziune

Accesibilitate
urbana

Reabilitarea si
protectia
mediului

Economie
circulara

Regenerarea
siturilor industriale
si miniere

Conversia
patrimoniului
industrial si minier

Regenerare
urbana

Energie sustenabila

si sigura

ZONE DE INTERVENTIE

Reconfigurarea

sectorului energetic

catre regenerabile

Performanta
energetica a
cladirilor

Mobilitate si
transport curat

REVIRGORARE
ECONOMICA

COEZIUNE SI
INTEGRARE

TERITORIALA

Dezvoltare si
diversificare
economica

Conectivitate si
accesibilitate

Atragerea de
investitii

Inovare si
antreprenoriat

Diversificare si
adaptabilitate

Turism, cultura
si relaxare

Mestesuguri si
industria
agro-alimentara

Pilonii de dezvoltare
Imbunatatirea calitatii vietii si crearea unui mediu sdnatos si durabil
Diversificarea economic3, inovarea si antreprenoriat

Valorificarea durabil3 a specificului local

Accesibilitatea, mobilitatea si conectivitatea

FIGURA 1 Strategia de dezvoltare a Vaii Jiului - Sumar al temelor si zonelor de interventie

Infrastructura
de transport

Servicii publice
de transport

Telecom si
infrastructura
digitala

Utilitati
publice

Digitalizare /
servicii digitale
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profitdnd de potentialul Vaii in sectoare precum turism,
industriile creative si industria alimentara. Aceasta
dezvoltare economicd merge mana in mana cu progresul
social obtinut prin Tmbunatatirea serviciilor sociale, de
sanatate si educatie, imbunatatirea infrastructurii (de
exemplu regenerare urbana si mobilitate, imbunatatirea
transportului si conectivitate digitald) si o abordare
responsabild a mediului Tnconjurator (de exemplu
reabilitarea fostelor situri industriale si miniere,
reabilitarea si conservarea naturii, economia circulara).
Valea Jiului din viitor ar trebui sa fie un loc unde atat
cetatenii cat si vizitatorii se pot bucura de o calitate

a vietii Tntr-un mediu curat, sanatos, bine conectat si
sustenabil. Aceasta viziune se aliniaza indeaproape cu
cea prezentata la un nivel geografic mai larg de catre
judetul Hunedoara si regiunea Vest (vezi Casuta 4) si, asa
cum am aratat mai sus, cu obiectivele europene pentru
tranzitie justa.

Cum poate fi realizata o tranzitie justa care sa
indeplineasca obiectivele economice, sociale si de
mediu ale Vaii Jiului? ”Strategia pentru dezvoltarea Vaii
Jiului” identifica o gama larga de interventii, organizate
n jurul a patru obiective principale de dezvoltare.
Acestea acoperd Tmpreuna dezvoltarea si diversificarea
economica (oferind o atentie deosebitd exploatarii
potentialului Vaii pentru industriile turismului, relaxarii,
culturala si creativa, si a industriei agroalimentare

si mestesugurilor), productia de energie sigura si
sustenabild, sustenabilitatea mediului, dezvoltarea
sociald (cu accent pe imbunatatirea serviciilor de
educatie, sdndtate si incluziune sociala), si investitii

n infrastructura centrate pe regenerare urbana,
imbunatatirea retelei de utilitati publice, mobilitate
Tmbunadtatita si conectivitate In transport. Fara aincerca
sa acopere toate elementele, Figura 2 oferd o perspectiva
de ansamblu a principalelor teme si zone de interventie
identificate Tn Strategia de dezvoltare.

Principalele obiective de tranzitie din Planul Teritorial
pentru Tranzitie Justa al judetului Hunedoara (draft)

Draftul "PTTJ Hunedoara” seteaza urmatoarele obiective specifice:

dezvoltarea ecosistemului de cercetare, dezvoltare si inovare, care sa sustina si sa stimuleze o
crestere economica sustenabilad

cresterea capacitatii de adaptare a economiei locale si crearea de noi oportunitati pentru forta de
munca prin dezvoltarea antreprenoriatului

cresterea gradului de digitalizare a intreprinderilor si a serviciilor publice, pentru sustinerea
transformarii durabile a economiei judetului Hunedoara

Tmbunatatirea confortului termic si scaderea costurilor cu energia prin cresterea eficientei
energetice si prin valorificarea resurselor regenerabile de energie

decarbonizarea sistemului de transport local prin promovarea unei mobilitati verzi cresterea
calitatii vietii prin decontaminarea si regenerarea siturilor poluate si integrarea acestorain
economia locald si promovarea unei abordari verzi si sdnatoase pentru regenerarea oraselor

consolidarea economiei circulare prin stimularea unor tipare noi de consum care sa previna
generarea de deseuri si reducerea cantitatii acestora, reutilizare eficienta si reciclarea acestora

reducerea poluarii prin imbunatatirea eficientei energetice a sistemelor de termoficare si a
Tmbunatatirii sistemelor de caldura si reducerea costurilor populatiei

dezvoltarea si cresterea calitatii serviciilor medicale si sociale pentru atenuarea efectelor tranzitiei
economice si declinului demografic

Recalificarea, diversificarea si perfectionarea competentelor si abilitatilor resurselor umane pentru
sustinerea tranzitiei economice si promovarea unor masuri active pentru ocuparea fortei de munca

1Planul Teritorial pentru Tranzitie Justa Hunedoara 2021-2027 Draft 1 [RO]


https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2021/04/Planul-Teritorial-pentru-Tranzitie-Justa-Hunedoara-2021-2027-Draft-1.pdf
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STRUCTURA DE POLITICI GENERALA

Strategii si politici UE
si nationale

Strategii regionale si planuri

Planul teritorial pentru tranzitie justa judetean

Strategia pentru
tranzitia de la carbune
in Valea Jiului

Pilonul strategic |
Pilonul strategic Il

Pilonul strategic IV

2021 - 2024: atenuarea limitdrilor si dezvoltarea capacitatilor

2024 - 2027: adaptare si transformare

2027 >: reinventie

CONDITII PREMERGATOARE PENTRU LIVRARE

de exemplu capacitate, co-finantare, cultura

FIGURA 2 Reprezentarea relatiilor dintre politici si livrare
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Avand Tn vedere amploarea si complexitatea acestor
interventii, implementarea lor cu succes prin Strategia
de dezvoltare ar trebui sd ofere o "reinventare”

radicald a Vaii Jiului. Pentru a face acest lucru posibil,
va fi necesara mobilizarea si coordonarea actorilor
publici, privati si din societatea civila de-a lungul Vaii,
siva finecesara sustinerea continua la nivel regional,
national siin cele din urma la cel european. Pentru a

fi asiguratd aceasta sustinere, cruciala din punct de
vedere financiar, dar si la nivel operational, proiectele

si celelalte interventii propuse pentru Valea Jiului
trebuie sa se alinieze cu politicile si strategiile de la
nivel regional, national si UE. De exemplu, pentru a fi
eligibile pentru asistenta financiara prin Mecanismul
UE pentru tranzitie justa (MTJ), interventiile in Valea
Jiului trebuie sa fie cuprinse in obiectivele, operatiunile
de tranzitie si proiectele prezentate in “Planul teritorial
pentru tranzitie justad al judetului Hunedoara®, asa cum
este cazul in mare parte (vezi C3suta 5). In acelasi timp,
natura complexa a Strategiei de dezvoltare a Vaii Jiului
limiteaza interventiile propuse care sunt in afara scopului
MTJ, fiind astfel nevoie sa fie folosite alte strategii si
mecanisme de finantare regionale (de exemplu Strategia
pentru dezvoltare regionald 2021-277 si Programul
Operational Regional 2021-27%), nationale si UE.

Tn cele din urm3, pentru o tranzitie de succes,
dezvoltarea economica, sociala si de mediu a Vdii Jiului
trebuie sa devina autonoma. Investitiile realizate acum
siTn anii urmatori trebuie sa permita Vaii Jiului sa devind
mai rezilienta si adaptabila, astfel incat dezvoltarea sa
inceapa din interior. Regiunea trebuie sa poata profita
de oportunitatile unor "mega” trenduri si stimulente
create de politici publice - precum decarbonizare si
digitalizarea - si sd aiba capacitatea de a raspunde la
socurile venite din exterior. Pentru a ajunge Tn acest
punct, este necesara dezvoltarea competentelor
necesare antreprenoriale si inovatoare Tn Valea Jiului,
in primul rand in intreprinderi, dar si la reprezentantii
administratiei publice sau cetateni.

Noua asociatie de dezvoltare locala va trebui sa Tsi
orienteze actiunile si prioritatile in jurul acestei structuri
generale de politici si sa si alinieze finantarea si resursele
la domeniile de politici ale celor patru piloni strategici.
Viziunea strategica pentru Valea Jiului poate fi atinsa
doar prin adoptarea unei abordari cuprinzatoare a

6 Ibid.

7 Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest 2021-2027 [RO]. De exemplu,
spre deosebire de PTTJ Hunedoara, PDR Regiunea Vest se concentreaza mai mult
pe investitiile in transport si infrastructura si retele digitale, dezvoltarea turismului,
culturii si patrimoniului, si dezvoltarea sustenabild si inteligenta a zonelor rurale.

8 Programul Operational Regional Vest 2021-2027 Draft 11 noiembrie 2021 [RO]

Implementarii politicilor. Mai mult, este necesar ca noua
asociatie de dezvoltare locala sa isi planifice programul
de activitati pe termen lung si sa aiba in vedere faptul

ca transformarea va reprezenta un proces de schimbare
cu etape distincte. Implementarea cu succes a tranzitiei
este dependenta de o serie de conditii premergatoare
care sunt detaliate in Partea a doua a acestui document.
Figura 3 reprezinta un rezumat al acestor politici si
relatiile dintre ele, care trebuie luate in considerare de
catre asociatia de dezvoltare locala.

O traiectorie a tranzitiei
pentru Valea Jiului

”Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului”
(2021) se refera la dezvoltarea zonei panain 2030 din
punct de vedere economic, social si de mediu. Este o
perioada care va fi critica pentru realizarea unei tranzitii
juste a Vaii Jiului. Pentru a fi de succes, este necesara
sincronizarea actiunilor si resurselor de catre actorii
locali, regionali si nationali Tntr-o maniera programata.

Asa cum aratd experienta de tranzitie a altor regiuni
europene, acest deceniu poate fi impartit intr-o serie
de pasi sau faze, desi va exista suprapunere intre

ele. Acestia sunt: atenuarea limitarilor si dezvoltarea
capacitatilor; adaptare si transformare; si, in cele din
urma, reinventare. Transformarea va deveni evidenta

n aceasta faza finald, de exemplu din punct de vedere
demografic, al mediului, al echitatii si al prosperitatii.
Pasii indicativi si momentele relevante sunt descrisi mai
jos.

Un element cheie al implementarii acestei traiectorii

de tranzitie ar trebui sa fie participarea si consultarea
continua a sectoarelor economice relevante si a actorilor
locali. Infiintarea asociatiei de dezvoltare local3
reprezinta o etapa organizationala importanta pentru
transformarea Vaii Jiului. Aceasta noua structura ar
trebui sa identifice felul in care planurile sale pentru
schimbare pot fi formate, urmarite sau impartasite cu
actorii locali si reprezentantii diferitelor sectoare.


https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2021/01/Planul-pentru-dezvoltare-regionala-Regiunea-Vest-2021-2027_.pdf
https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2021/11/POR-Vest-2021-2027_Draft-3_pus-pe-site-11.11.2021.pdf
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Exemplu de traiectorie a tranzitiei

PASUL 1

2021 - 2024

Atenuarea limitdrilor si
dezvoltarea capacitdtilor

PASUL 2

2024 - 2027

Adaptare si
transformare

PASUL 3

2027 >

Reinventie

Obiective ilustrative

Reducerea Tntr-un timp mai
scurt a consecintelor
socio-economice ale
tranzitiei

Designul si initierea livrarii
investitiilor catalizatoare
initiale

Evaluarea si asigurarea
activelor locale existente (de
exemplu regenerabile,
infrastructura minierd)

Cresterea rezilientei si
adaptdrii comunitdtilor

Pregdtirea si agrearea unei
liste de proiecte-cheie de
dezvoltare pe termen lung

Sporirea credibilitdtii si a
implicarii in procesul de
tranzitie

Obiective ilustrative

Sporirea si accelerare
investitiilor publice si
private care sustin
diversificarea economica si
infrastructura

Sunt implementate
proiecte de referintd de
energie verde, digitale si de
transfer tehnologic

Remedierea /
fmbunatatirea mediului si
biodiversitatii la scara mare
Valea Jiului este perceputd
ca un exemplu UE de

planificare si implementare
a tranzitiei

Obiective ilustrative

Reinventare teritoriald (de exemplu referitor la
demografie, mediu, echitate si prosperitate) prin
tranzitie energetica, digitald si antreprenoriala

Folosirea extinsa a activelor locale si a
patrimoniului industrial pentru obiective

economice si sociale

Valea Jiului este vazuta ca un exemplu UE al unei

tranzitii juste de succes

Activitati ilustrative

Oportunitdti si consultanta pentru angajare si training, Tn special
pentru sectoarele vizate, prin finantare si stimulente

Pregatirea, finantarea si implementarea proiectelor identificate prin
consultdrile PwC si START

Crearea unui program de proiecte finantate public / investitii pand in
2030 (o serie de proiecte)

Realizarea unui audit si a unui plan de reabilitare si reconversie a
siturilor brownfield, si realizarea unui audit si a unui plan pentru
folosirea surselor de energie regenerabila

Dezvoltarea capacitdtilor specifice Th noua asociatie de dezvoltare
locald si asigurare capacitdtii de absorbtie a fondurilor UE

Dezvoltarea unui mecanism transparent si cu resurse pentru
interactiunea structurata si consultari cu sectoarele si actorii locali

Crearea reglementadrilor coordonate la toate nivelurile, necesare
pentru implementarea proiectelor locale

Proiecte care abordeaza excluziunea sociala si sardcia energetica Tn
cartierele rezidentiale prin reabilitarea termicd si eficienta energetica

Program de evenimente despre tranzitia justa organizat In Valea
Jiului

Activitati ilustrative

Oportunitati si consultanta pentru angajare si training, Tn
special pentru sectoarele vizate, prin finantare si stimulente

Investitii suplimentare pentru a sustine sustenabilitatea
proiectelor identificate prin consultdrile PwC si START

Livrarea proiectelor majore si transformative ce tin de
regenerabile, transport, remedierea mediului, afaceri si
industrie

Livrarea proiectelor de referinta de tehnologie ce tin de
industriile noi, tehnologiile de productie si transportul verde

Modernizarea si introducerea retelelor energetice inovative si
solutii de stocare

Este implementat programul de zone de energie verde smart

Continua investitiile n proiecte care abordeazd excluziunea
sociala si sdracia energetica in cartierele rezidentiale prin
reabilitarea termica si eficienta energetica

Valea Jiului gazduieste o conferintd internationald majord si
evenimente pe tema tranzitiei juste

Activitati ilustrative

Implementarea ultimei parti @ programului
de proiecte finantate public / investitii pand
Tn 2030 (lista de proiecte)

Este identificata o noud generatie de
proiecte si investitii pentru digitalizare,
tranzitie energetica si crestere in sectoare
noi si dinamice

O perceptie noud a Vdii Jiului la nivel national si

international
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Sectiunea 2:
Proiectele

Prin proiectul ”Strategia pentru tranzitia de la carbune

a Vaii Jiului” si prin asistenta tehnica START au fost
dezvoltate conceptele pentru 20 de proiecte prioritare
cu potentialul de a contribui la tranzitia justa a Vaii Jiului.
Impreun3, aceste proiecte raspund unui spectru de
provocari, nevoi si obiective ce tin de tranzitie. Ele ofera
un punct de pornire clar si bine definit, dar va fi nevoie
ca aceste proiecte sa fie detaliate si analizate pentru a fi
suficient adaptate astfel incat sa poata fi propuse pentru
finantare. In mod ideal, aceast activitate va fi preluat3
de Asociatia de dezvoltare Valea Jiului, in mod direct sau
n colaborare cu partenerii de proiect si expertii.

Mai mult, desi gama de proiecte este variata, acestea nu
pot acoperi toate nevoile (de exemplu, in ceea ce priveste
diversificarea economica si sursele noi de energie,
precum construirea noilor surse de energie regenerabila,
hidrogen etc.). In timp, tranzitia va genera noi provocari,
si vor aparea noi idei pentru dezvoltarea Vaii Jiului. Tn
viitor, n afara celor doudzeci de proiecte, o noua lista de
proiecte va trebui propusa. Transformarea proiectelor

n realitate va necesita capacitati si sustinere adecvatd a
tranzitiei, asa cum se arata in sectiunea aceasta.

Nevoia de parteneriat
pentru livrare

Transformarea de succes a Vaii Jiului

si livrarea proiectelor relevante de
transformare depind de colaborarea
dintre actorii de dezvoltare din si

din afara Vaii Jiului. Cu alte cuvinte,
schimbarea de succes de la nivel local
depinde de mobilizarea de forte,
politici si resurse la nivel local, regional,
national si UE. De exemplu, livrarea
Strategiei pentru tranzitia de la carbune
n Valea Jiului si a Planului de Actiuni
(2020-21) depind de coordonarea de la
mai multe niveluri ale administratiei.
Desi noua asociatie de dezvoltare
locala va reprezenta o voce unita
pentru influentarea si interactiunea cu
nivelurile centrale ale administratiei,
este necesara o metoda explicita pentru
a coordona activitatile si resursele
administratiei locale, regionale si
nationale (vezi de asemenea Casuta 3).
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Conditii premergatoare
pentru implementarea cu
succes a proiectelor

Dezvoltarea si implementarea cu succes a proiectelor
identificate prin procesele de consultare PwC si START
depinde de un numar de conditii. Acestea sunt:

Capacitati pentru finantare si Economii de scara

proiecte Oricand este posibil, proiectele ar

trebui sa fie dezvoltate Tntr-o
maniera colaborativa si coordonata
proiectelor (de exemplu pentru intre cele sase autoritati locale si
pregatire, achizitii, management de partenerii locali, pentru a minimiza
proiect) si pentru a aplica pentru birocratia si multiplicarea, si pentru a
fonduri si pentru a le administra. spori folosirea eficienta a resurselor.

Trebuie sd existe capacitdti adaptate
pentru dezvoltarea si livrarea

Infrastructura de baza

Co-finantare si stimulente Pentru ca beneficiile proiectelor sa fie

obtinute, optimizate si sustinute, sunt
necesare investitii complementare n
infrastructurd, de exemplu reabilitarea
sase autoritati locale de a co-finanta siturilor post-industriale, modernizarea
proiecte. Mai mult, trebuie luatd Tn retelei electrice, imbundtdtirea
considerare crearea de stimulente transportului, extinderea si

pentru investitiile sectorului privat. imbunatdtirea acoperirii 4G si (aceasta
chestiune este discutatd mai jos).

Este necesara combinarea inovativa
a fondurilor UE si nationale pentru a
atenua capacitatea limitata a celor

. .. Cultura sectorului public
Inovare si receptivitate

institutional3 Desi progresul in ceea ce priveste

colaborarea din Valea Jiului este
Inertia institutionala si blocajele din evident, este necesar un angajament
reglementdri trebuie sa fie rezolvate continuu si Tmbunatatit ntre actorii
de catre politicieni si functionari locali si cei din afara Vaii Jiului pentru
publici, pentru ca proiectele sa se participare, transparenta si integrare
poata dezvolta pe termen scurt. (vezi casuta 6).




Reabilitarea mediului : " . ”
. Diversificare si adaptabilitate
Sumar al proiectelor
Servicii de educatie Servicii de sanatate si sociale
Tn cadrul proiectului ”Strategia pentru tranzitia novare si antreprenoriat

de la carbune a Vaii Jiului”, PwC a pregatit
zece concepte pentru fise de proiect, derivate
din actiunile descrise in Planul de Actiuni® si

Productia si folosirea sustenabila a energiei

selectate prin consult3ri cu actori-cheie®. Tn Reabilitarea Reabilitarea si
mod similar, alte zece concepte de proiecte cladirilorin 'ti‘ﬁ;'n"jﬂﬁ?
au fost pregatite de START. Aceste proiecte au Valea Jiului LG PLTS - Patr; .

. s . . . w v Inaustriat si
fostidentificate prin referire la o lista lungd de i A
idei de proiecte, pregatita initial de PwC, si prin Sisteme
consultdri ulterioare cu actori locali - autoritati Camicle inteligente de { -
locale, reprezentanti ai mediului de afaceri, recuperare S;‘]’g?grfe? Zabgiccg |\r}trleperdle(l

. e " ) . i -1 alea Jiutul
reprezentanti ai ONG-urilor, autorititi regionale iredfEE -
si nationale. Obiectul a fost ca aceste proiecte sa
fie complementare, si s& fie evitat3 duplicarea Rgﬁ/aic‘?ie dEdPC?§if -
. n . igitalain el

proiectelor dezvoltate de PwC!:. sociale Valea Jiului digitale

integrate Valea Jiului

Figura 4 oferd o imagine de ansamblu a celor 20
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Centru de recuperare medicala PwC1

Acesta este un proiect de importanta esentiald pentru sanatatea si bunastarea tuturor cetatenilor si vizitatorilor Vaii
Jiului, si a orasului Uricani Tn particular. Prima faza a proiectului presupune construirea unui centru medical care va
oferi servicii de recuperare si alte servicii medicale, atat adultilor cat si copiilor. Principalul grup-tinta al proiectului
sunt grupurile vulnerabile, precum varstnicii, inclusiv fostii mineri si alti lucratori din industria miniera care trdiesc
singuri sau au nevoi de Tngrijire complexa. A doua faza a proiectului, care se desfasoara in paralel cu prima, reprezinta
o investitie intr-un parc solar si o instalatie solara de incalzire, amplasate langa clddirea centrului medical. Un studiu
de fezabilitate pentru cele doua componente ale proiectului a fost finalizat.
Implementare: 2022-2025 (pentru intregul proiect)
Interconexiuni: Interactiune posibila cu ‘Retea de servicii sociale integrate’
Este posibila folosirea terenului neproductiv restaurat pentru parcul solar
pentru a produce energie pentru centrul de recuperare medicala

Retea de servicii sociale integrate a Vaii Jiului

Acest proiect va optimiza serviciile sociale existente si va genera unele noi pentru grupurile vulnerabile si
marginalizate din Valea Jiului. Proiectul va aborda problemele critice, precum accesul limitat la servicii sociale,
raspunsul intarziat in interventia social3, si digitalizarea redusa a serviciilor sociale publice. Pentru a defini precis
nevoile acestui proiect, in prima faza va fi organizat un exercitiu de evaluare a punctelor forte si slabe ale sistemului
actual. Folosind aceste rezultate, in a doua faz3 se va construi si extinde infrastructura social3. Tn afar3 de a rdspunde
nevoilor de infrastructura, proiectul va mai sustine si dezvoltarea competentelor lucratorilor sociali si va asigura
managementul si administrarea serviciilor sociale in faza finala a proiectului. ONG-urile locale si Universitatea
Petrosani, care are un program specializat de asistenta sociald, vor avea un rol deosebit Tn acest proiect, alaturi de
autoritatile locale si regionale relevante.

Implementare: 2022-2026 (pentru intregul proiect)

Interconexiuni: Interactiune posibild cu ‘Valea Jiului Incluziva’ START 4
Interactiune posibila cu ‘Centru de recuperare medicald’
Interactiune posibila cu ‘Educatie digitald n Valea Jiului’ START 2

Valea Jiului Incluziva START 1

Proiectul abordeaza nevoile persoanele in excluziune sociala, in principal cele din comunitati marginalizate si cele
cu dizabilitati, pentru a le sustine integrarea in piata muncii. In primul rnd, va fi creat3 o intreprindere social3
pentru a crea oportunititi de angajare. in al doilea rnd, un hotel cu facilititi pentru dizabilit4ti, care va functiona
ca ointreprindere sociala, va fi folosit ca un spatiu pentru pregatirea si practica persoanelor cu dizabilitati. Aceste
initiative vor oferi puncte de acces in piata muncii si integrare sociala pentru persoanele care au suferit din cauza
excluziunii.

Implementare: 2022-2027
Interconexiuni: Interactiune posibila cu ‘Retea de servicii sociale integrate’

Interactiune probabilad cu ‘Competente n turism Valea Jiului’ ca parte a
unui pachet de integrat de dezvoltare de competente si pregatire pentru
persoane cu sau fara dizabilitati

Interactiune posibild cu actiunile de suport pentru dezvoltarea industriei
agro-alimentare (Suport pentru agriturism si industria agro-alimentara
printr-o intreprindere sociald pentru productia locald de alimente.
Interactiune indirecta cu proiectele care dezvolta activitatile turistice,
culturale si de relaxare in Valea Jiului

Imbunatatirea calitatii vietii

Accesibilitate, mobilitate si conectivitate
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Educatie digitala in Valea Jiului START 2

Acest proiect se axeaza pe dezvoltarea si consolidarea resurselor umane locale si a competentelor in domeniile
educatiei digitale si tehnologiei digitale prin introducerea unor programe specializate noi de educatie si pregdtire,
sustinute prin resurse si tehnologii ale informatiei si comunicatiilor (TIC) . In primul rAnd, proiectul va adapta
curricula educationald si pregatirea profesionala pentru a oferi tinerilor competente si abilitati adaptate cerintelor
actuale si viitoare ale pietei muncii in sfera digitala. Proiectul va pleca si de la expertiza si interesul in crestere pentru
robotica n Valea Jiului. Prin dezvoltarea resurselor umane n sfera digitala, companiile locale vor avea acces la
competentele necesare, vor fi create noi companii, si vor fi atrase noi investitii in zona.

Implementare: 2022-2027

Interconexiuni: Interactiune cu ‘Hub-uri digitale Valea Jiului’ printr-un pachet integrat
de educatie, dezvoltare de competente si pregatire in domeniul START 6
oportunitatilor si capacitatilor huburilor digitale.
Interactiune posibila prin oportunitatile si nevoile digitale a proiectului de -

T PwC8
”Orase inteligente”

Reabilitarea cladirilor in Valea Jiului START 3

Proiectul va imbunatati eficienta energetica in blocurile rezidentiale si va extinde eforturile recente de imbunatatire
a conditiilor de locuire din Valea Jiului. Acesta va contribui laimbunatatirea calitatii vietii localnicilor prin masuri de
eficienta energetica integrate cu optiuni de energie regenerabila (de exemplu panouri solare, pompe de caldurd etc.).
Prin combaterea sardciei energetice si reducerea amprentei de carbon a cladirilor, proiectul va promova si crearea
unui mediu sanatos si sustenabil pentru generatiile actuale si viitoare.

Implementare: 2021-2027
Interconexiuni: Interactiune posibila cu folosirea terenului neproductiv pentru parcuri

solare (sau alte metode de productie a energiei regenerabile) daca este START 4
posibila folosirea energiei produse in cladirile renovate

Reabilitarea si reutilizarea terenurilor - PVP START 4

Acest proiect se axeaza pe cresterea folosirii energiei regenerabile prin restaurarea si refolosirea fostelor situri
miniere pentru instalarea panourilor fotovoltaice la sol echipate cu concentrator fotovoltaic (CPV). Panourile
vor fi instalate pe pantele sudice a lacurilor de steril cu potentialul cel mai ridicat de iradiatie solara. Proiectul
va presupune: 1. Planificarea; 2. Autorizarea si EPC (inginerie, achizitii, constructie); 3. In paralel, forma final3 a
proprietatii proiectului va fi definita (este posibil un parteneriat a autoritatilor locale si centrale cu Universitatea
Petrosani)

Implementare: 2022-2027
Interconexiuni: Interactiune posibild cu ‘Reabilitarea cladirilor in Valea Jiului’ START 3
Interactiune posibild cu ‘Sisteme inteligente de stocare a energiei’ START S

Imbunatatirea calitatii vietii

Accesibilitate, mobilitate si conectivitate
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Sisteme inteligente de stocare a energiei START 5

Acest proiect va asigura un sistem local rezilient de stocare a energiei electrice si infrastructura de incdrcare pentru
vehicule electrice precum autobuzele, automobilele, bicicletele si scuterele electrice. Proiectul este fundamentat

pe nevoia viitoare de e-mobilitate, pe posibila instabilitate creata in sistemul energetic creata de imprevizibilitatea
surselor de energie regenerabila si pe proiectul propus de transport public Green Line. Elementele sunt: 1.
Planificarea si autorizarea pentru SISE; 2. Ingineria, achizitiile si construirea unei fabrici noi in locul unei facilitati
existente, reconvertita si renovata pentru asamblarea, fabricarea si mentenanta tehnologiei SISE; 3. Instalarea

si exploatarea sistemului - exista potentialul de extindere a afacerii la nivel national pentru parcarile publice; 4.
Aplicarea pe scara largd si instalarea SISE ca sistem de backup pentru momentele cand reteaua de distributie publica
a electricitatii este depasita. SISE va fi un sistem modular independent bazat pe baterii cu litiu, care va avea si un
sistem de administrare inteligent pentru incarcare si platd, bazat pe o aplicatie software accesibila.

Implementare: 2022-2027
Interconexiuni: Interactiune posibild cu folosirea terenului neproductiv restaurat pentru START 4
parcuri solare (sau alte metode de producere a energiei regenerabile)
Interactiune cu Mobilitatea sustenabila, cand este folosita pentru
4 ’ PwC 10
incarcarea vehiculelor electrice -

Parcindustrial si de afaceri PwC 3

Parcul industrial si de afaceri Valea Jiului va oferi companiilor facilitati de ultima generatie, infrastructura si utilitatile
conexe. Proiectul se va axa pe atragerea companiilor care au activitati In domeniile de crestere regionala identificatd
si va furniza companiilor locale dinamice perspectiva extinderii, sustinand astfel diversificarea economica si crearea
unui numar semnificativ de locuri de munca. O datd construit, Parcul industrial si de afaceri Valea Jiului poate gazdui
un centru de suport pentru intreprinderi - vezi proiectul Intreprinderi in Valea Jiului (START 7). Doar prima faz3

a acestui parc va fi implementata initial. Urmatoarele faze depind de gradul de ocupare si de nevoile identificate
pentru spatiu inchiriabil.

Implementare: 2022-2027
Interconexiuni: Interactiune posibila cu ‘Hub-uri digitale Valea Jiului’ daca sunt construite START 6
n aceeasi locatie

Interactiune posibil3 cu ‘Intreprinderi Valea Jiului’ daci sunt construite in
g START 7
aceeasi locatie -

Interactiune posibila cu ‘Fabrica de PCB’ daca fabrica este construita in
s START 8
unul dintre parcuri -

Hub-uri digitale Valea Jiului START 6

Prin acest proiect se infiinteaza huburi digitale cu scopuri multiple Tn Valea Jiului pentru a deservi micro-intreprinderi
si afaceri mici, intreprinderi sociale, societatea civild si comunitatile locale. Huburile vor fi echipate pentru ca
utilizatorii s aiba acces la o varietate de tehnologii digitale si servicii de suport, inclusiv programe de pregatire

si mentorat pentru intreprinderi si localnici. Mai mult, huburile pot oferi spatii de lucru digitale pentru micro-
intreprinderi, afaceri start-up si potentiali antreprenori, pentru a crea activitati comerciale si locuri de munca noi.

Implementare: 2022-2027

Interconexiuni: Interactiune probabil3 cu ‘Intreprinderi Valea Jiului’ prin oferirea de
servicii de suport integrate pentru intreprinderi si prin amplasarea posibila | =180
n aceeasi locatie a facilitatilor

Interactiune posibila cu ‘Parc industrial si de afaceri’ daca sunt amplasate

N . . PwC3
in aceeasi locatie

Interactiune cu ‘Educatie digitala in Valea Jiului’ printr-un pachet
integrat de educatie, dezvoltare de competente si pregatire in domeniul START 2
oportunitatilor si capacitatilor huburilor digitale.

Imbunatatirea calitatii vietii

Accesibilitate, mobilitate si conectivitate
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Intreprinderi Valea Jiului START 7

Proiectul se referd la oferirea de servicii si consultanta pentru crearea unor noi intreprinderi si extinderea si
consolidarea celor existente. Sustinerea va creste cantitate si calitatea intreprinderilor din Valea Jiului, astfel
generand locuri de munca noi si mai bune si stimuland dezvoltarea unei culturi antreprenoriale mai dinamice si a
unei economii diversificate. Centrele de sustinere a intreprinderilor vor fi deschise 1n fiecare localitate.

Implementare: 2022-2027

Interconexiuni: Interactiune probabild cu ‘Hub-uri digitale Valea Jiului’ prin oferirea de
servicii de suport integrate pentru intreprinderi si prin amplasarea posibila | SiL8HE
n aceeasi locatie a facilitatilor

Interactiune posibila cu ‘Parc industrial si de afaceri’ daca sunt amplasate -

. . X PwC3
in aceeasi locatie

Fabrica de PCB START 8

Proiectul isi propune dezvoltarea unei fabrici de PCB (Printed Circuit Board - circuit imprimat) in Valea Jiului,
complementar activitatii de asamblare a PCB-urilor din alte companii din Regiunea Vest. Proiectul se bazeaza pe
oportunitatea de a produce mai multe astfel de produse in Romania si UE, avand in vedere provocarile semnificative
n ceea ce priveste livrarea acestora din Asia. Proiectul include o serie de inovatii, inclusiv abordarea unei investitii
pentru o fabrica complet smart, cu tehnologii de ultimd generatie care au fost inventate recent pentru productia

de masa a PCB-urilor; un proces tehnologic "curat” care respectd standardele UE de mediu; implementarea unui
concept de industrie 4.0 Tn procesul de control al calitatii si productie; renovarea unei cladiri a fabricii intr-o cladire
pozitiva energetic; programe de recalificare in industria high-tech si digitalizare (cu conexiuni la Universitatea
Petrosani, piata muncii locala, si sistemul local de educatie si pregatire). Proiectul reprezintd un proiect de referinta
pentru schimbarea directiei a zonei in ceea ce priveste diversificarea economica.

Implementare: 2022-2027

Interconexiuni: Interactiune posibila cu ‘Parc industrial si de afaceri’ daca fabrica este
amplasata in unul din parcuri

Acest proiect complex si multi-dimensional presupune o gama larga de activitati complementare pentru dezvoltarea
zonelor de schi, imbunatatirea transportului inter-modal pentru mobilitate in turism, introducerea centrelor de spa
si relaxare si trasee de bicicletd care folosesc partiile de schiin afara lunilor de iarna. Aceasta ultima componenta va
fi obiectivul principal al proiectului prin care se va realiza o gama larga de trasee de bicicleta, si pot fi amalgamate

cu proiectul Ciclism Tn Valea Jiului (START 10). Aceste trasee vor beneficia de infrastructura de transport pe cablu (de
exemplu, telegondole si teleschi), care va fi disponibild Tn afara sezonului de schi.

Implementare: 2022 doar pentru faza de traseu mountain bike (in functie de analiza promotorului)

Interconexiuni: Interactiune cu proiectele care dezvolta activitatile turistice, culturale si de
relaxare in Valea Jiului

Interactiune cu ”Ciclism Valea Jiului” pentru dezvoltarea integratd a
infrastructurii si serviciilor de mountain biking

Interactiune cu "Competente in turism Valea Jiului”

Imbunatatirea calitatii vietii

Accesibilitate, mobilitate si conectivitate
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Acest proiect integrat inglobeaza diverse activitati complementare: (i) infiintarea si dezvoltarea retelei de trasee
turistice montane de diverse tipuri (drumetie, alergare, ciclism cross-country, calarie, alpin si schi cross-country,
rafting, canotaj)); (ii) circuite tematice trans-regionale (de exemplu patrimoniu minier si industrial, arheologic/
istoric, sculptural (Brancusi), ecologic); (i) imbunatatirea conectivitatii dintre trasee si zonele urbane centrale; (iv)
deschiderea accesului si integrarea pesterilor n trasee; si (v) modernizarea si construirea de noi cazari in zonele
montane si sub-montane. In primd fazd va fi abordat un proiect pilot pentru dezvoltarea unui traseu ciclist cross-
country (Jiul de Vest - Jiul de Est), care poate fi amalgamat cu proiectul Ciclism Valea Jiului (START 10).

Implementare: 2022-2023 pentru proiectul pilot de traseu turistic de ciclism cross-country

Interconexiuni: Interactiune cu proiectele care dezvolta activitatile turistice, culturale si de
relaxare in Valea Jiului
Interactiune cu “Ciclism Valea Jiului” pentru dezvoltarea integratd a
traseelor ciclistice (infrastructura si servicii)

Interactiune cu "Competente n turism Valea Jiului”

Acest proiect va atrage Tn Valea Jiului turisti noi si anteriori pentru infrastructura de ciclism de calitate mondiala si
divers3 din intreaga regiune. In primul rand, proiectul va imbuntti infrastructura de ciclism si ciclism off-road. Tn

al doilea rénd, proiectul va crea o retea de rute de ciclism care vor conecta atractiile turistice si punctele de interes.
Aceste aspecte ale proiectului au o relatie directa cu componenta de trasee de ciclism a proiectului Dezvoltarea
integrata a zonelor schiabile (PwC 4) si cu elementele ce tin de ciclism ale proiectului "Dezvoltarea integrata a
turismului montan si de aventurd” (PwC 6). In al treilea rand, proiectul va imbun&t&ti mobilitatea inter si intra-urban3
prietenoasa cu mediul pentru localnici. Vor fi create locuri de munca, se vor imbunatati facilitatile pentru localnici si
imaginea zonei va fi promovata.

Implementare: 2022-2025

Interconexiuni: Interactiune cu proiectele care dezvolta activitatile turistice, culturale si de
relaxare in Valea Jiului

Interactiune posibila cu "Competente in turism Valea Jiului”

Interactiune cu ‘Mobilitate integrata sustenabilad’ PWC 10

Proiectul abordeaza acele zone ale Vaii Jiului cu caracteristici mai rurale, unde exista potential nerealizat in
agriculturd, industria agro-alimentara, agriturism, mestesuguri etc. Proiectul propune crearea unei scheme de
ajutor de stat de minimis pentru micro-intreprinderi si IMM-uri, care va sustine infiintarea acestora si dezvoltarea
activitatilor, cu un accent pe turism, servicii asociate turismului si mestesugarit.

Implementare: 2022-2025

Interconexiuni: Interactiune cu proiectele care dezvolta activitatile turistice, culturale si de
relaxare in Valea Jiului

Interactiune posibila cu ‘Competente in turism Valea Jiului’

Interactiune cu ‘Valea Jiului Incluziva’ START 1

Imbunatatirea calitatii vietii
Accesibilitate, mobilitate si conectivitate
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Proiectul va demonstra ca Valea Jiului este o destinatie turistica pentru intregul an prin pregatirea unei forte de
munca pentru o varietate de segmente si clienti ai pietei de turism, de exemplu cele ce tin de schiat, drumetii, ciclism,
cultura. De acest proiect vor beneficia atat tinerii, care se pregatesc sa intre in piata muncii, cat si forta de munca
existenta si persoanele care pot fi recalificate pentru a accesa o varietate de locuri de munca Tn turism.

Implementare: 2022-2027

Interconexiuni: Interactiune cu proiectele care dezvolta activitatile turistice, culturale si de
relaxare in Valea Jiului

Interactiune posibila cu ‘Valea Jiului Incluziva’ START 1
Interactiune posibila cu ‘Educatie digitala in Valea Jiului’ START 2

Acesta este un proiect complex si multi-dimensional care isi propune redezvoltarea unei serii de foste situri miniere
din Petrila, Lupeni, Uricani, Aninoasa si Vulcan. Prima faza, care reprezinta cea mai mare investitie si care va avea

cel mai semnificativimpact social si economic, se refera la crearea Centrului Multicultural Petrila, bazandu-se pe
seria recenta de evenimente recunoscute la nivel national si international care s-au desfasurat in zona. Situl poate
gazdui Muzeul Industriei si Artei (MInA) si spatii pentru vizitatori si expozitii, un parc stiintific si tehnic si un centru de
cercetare si dezvoltare pentru robotica. Centrul multi-cultural este considerat unul dintre huburile posibile din proiectul
Hub-uri digitale in Valea Jiului (START 6).

Implementare: 2022-2030 doar pentru prima faza

Interconexiuni: Interactiune cu proiectele care dezvolta activitatile turistice, culturale si de
relaxare in Valea Jiului

Interactiune posibila cu ‘Competente in turism Valea Jiului’

Interactiune probabila cu ‘Hub-uri digitale Valea Jiului’, daca siturile sunt
: START 6
folosite pentru a gazdui huburile -

Proiectul urmareste interactiunea cu tinerii din Valea Jiului in cadrul procesului de tranzitie si in definirea viitorului.
Proiectul va presupune o serie de consultari - mai ales in licee si facultati - pentru a identifica siturile cu potential de
regenerare si proiecte de regenerare urbana. Proiectele propuse alese vor fi folosite ca punct de pornire pentru un
concurs deschis profesionistilor in urbanism si arhitectura pentru a pregati proiecte pilot de regenerare, alegandu-se
cate un proiect pilot pentru implementare in fiecare localitate.

Implementare: 2022-2026

Interconexiuni: Interactiune cu proiectele care dezvolta activitatile turistice, culturale si de
relaxare in Valea Jiului

Interactiune posibild cu ‘Competente in turism Valea Jiulu?’

Interactiune probabila cu ‘Hub-uri digitale Valea Jiului’, daca siturile

S e s . PwC 10
reconvertite sunt folosite pentru a gazdui facilitatile huburilor

Imbunatatirea calitatii vietii

Diversificare economica Accesibilitate, mobilitate si conectivitate
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Orase SMART integrate PwC9

Acest proiect abordeaza dezvoltarea infrastructurii Vaii Jiului prin implementarea elementelor importante a
conceptului de oras inteligent pentru interactiunea urbana zilnica. Proiectul are o miza largd, acoperind o gama
variata de subiecte, precum digitalizarea serviciilor publice, acoperirea internetului 4G, managementul inteligent
al traficului si iluminatul stradal. Actiunile concrete si fazele acestui proiect urmeaza sd fie definite ca parte a unui
concept integrat care sa cuprindd toata Valea Jiului.

Implementare: 2022-2025

Interconexiuni: Interactiune posibild cu ‘Mobilitate integratd sustenabila’ PWC 10

Interactiune posibila cu ‘Proiect pilot de regenerare urband’

Interactiune posibila cu ‘Hub-uri digitale Valea Jiului’ START6

Interactiune posibila cu ‘Educatie digitald n Valea Jiului’ START 2

Mobilitate integrata sustenabila PwC 10

Acest proiect de infrastructura mare isi propune sa creeze o fundatie solida pentru implementarea cu succes a multor
alte proiecte, precum cele pentru dezvoltarea turismului si industriei. Proiectul propune reabilitarea, modernizarea,
construirea si extinderea infrastructurii rutiere din Valea Jiului, dar si modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
feroviare locale. Pentru a imbunatati si mai mult conectivitatea dintre localitati, proiectul propune si o investitie
inimbunatatirea transportului public, inclusiv prin achizitionarea unor autobuze noi cu emisii reduse, dar si

investitii in solutii verzi de mobilitate, precum crearea pistelor de biciclete si construirea unor statii de alimentare a
automobilelor electrice. O initiativa similara care acopera deja cateva componente a acestui proiect este "Green Line
Valea Jiului”.

Implementare: 2022-2030

Interconexiuni: Interactiune posibila cu ‘Orase SMART integrate’ PWC9

Interactiune posibila cu ‘Sisteme inteligente de stocare a energiei’ -

START 5

Interactiune posibila cu ‘Ciclism Valea Jiului’ prin conexiunile de transport
si pentru celelalte proiect de dezvoltare a turismului

Interactiune posibila cu ‘Proiect pilot de regenerare urbana’

Imbunatatirea calitatii vietii

Accesibilitate, mobilitate si conectivitate
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Consolidarea si modernizarea
infrastructurii premergatoare

Conceptele de proiect descrise mai sus au potentialul de
a contribui semnificativ la o tranzitie de succes in Valea
Jiului. Cu toate acestea, realizarea intregului potential al
acestor proiecte (si al altora propuse acum sau n viitor)
va depinde de implementarea unei serii de investitii
complementarein infrastructura esentiala (vezi Figura
2). Zonele care se remarca printr-o nevoie deosebita de
investitii, pentru care deciziile cheie se pot lua in mare
masura n afara Vaii Jiului, sunt:

« Infrastructura de transport, deoarece este
nevoie de o conectivitate rutiera si feroviara mai
buna pentru a creste competitivitatea zonei ca
locatie pentru investitii Tn afaceri, dar si pentru a
permite accesul mai usor si mai rapid al turistilor
pe care Valea Jiului vrea safi atraga.

« Infrastructura digitala, care este necesara pentru
a facilita o serie de obiective de dezvoltare a Vaii
Jiului, atat Tn sfera economica, cat li in cea sociala.
Beneficiile modernizarii proceselor de productie,
ale dezvoltarii competentelor digitale in randul
populatiei, sau ale adoptarii conceptelor de oras
SMART vor fi reduse semnificativ daca lipsesc
investitiile in retele digitale si conectivitate.

« Utilitatile, inclusiv cele de productie si distributie
a energiei, trebuie sa fie de asemenea modernizate
pentru a deveni mai sustenabile. Nesiguranta in
ceea ce priveste productia de electricitate in Valea
Jiului este o preocupare reala a intreprinderilor,
localnicilor si administratiilor publice.
Oportunitatile de a participa in dezvoltarea
energiei regenerabile, asa cum sunt descrise in
mai multe dintre proiectele propuse sau chiar
n tehnologii noi, precum hidrogenul, depind de
configurarea adecvata a retelelor de transport si
distributie.

n prezent, un numar redus de proiecte mari de
infrastructura progreseaza, precum proiectul de
transport Green Line Valea Jiului si modernizarea
retelelor de apa si canalizare din centrele urbane
(implementata de Apa Serv Valea Jiului SA Petrosani).
Cu toate acestea, realizarea viziunii pentru tranzitie si
dezvoltare regionald care a fost agreata de toti actorii
depinde de planificarea unui numar semnificativ de
investitii in infrastructura aditionale de catre autoritatile
locale, regionale si nationale, alaturi de sustinerea
continua la nivel european.

Desi cele doudzeci de concepte de proiecte acopera o
plaja larga de prioritati pentru tranzitie si dezvoltare
regionald, acestea sunt departe de a acoperiintreaga
gama de actiuni propuse de ”Strategia pentru
dezvoltarea Vaii Jiului”, ”’PTTJ Hunedoara” si "PDR
Regiunea Vest”. In afard de dezvoltarea investitiilor
mentionate mai sus, exista mai multe zone de interventie
unde oportunitatile potentiale ar putea merita explorate
(vezi Figura 2). De exemplu, conceptele de proiect

nu abordeaza suficient domenii precum economia
circulara, in timp ce reabilitarea si protectia mediului
sunt discutate in contextul limitat al fostelor situri
miniere. Ins3 chestiunile de mediu au o relevanta sporita,
mai ales avand in vedere obiectivele de dezvoltare a
turismuluiin aer liber. Dezvoltarea intreprinderilor

este abordata in mod generic de cateva proiecte, insa
potentialul de diversificare al intreprinderilor din Valea
Jiului merita explorat. Acest lucru ar putea permite
dezvoltarea unor actiuni mai specifice pentru sustinerea
ntreprinderilor si atragerea investitiilor. in general, este
necesara o cercetare mai detaliatd pentru aintelege
cum se pot folosi cat mai eficient toate activele existente
n Valea Jiului, terenurile si raurile, capitalul uman si
competentele si cunostintele intreprinderilor.
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Sectiunea 3:
Observatii finale

“Implementarea unei tranzitii juste in Valea Jiului,
astazi sin viitor” este un apel la actiune pentru actorii
de dezvoltare locali, regionali si nationali. Strategiile si
planurile sunt acum finalizate, iar numeroase fonduri
UE sunt disponibile. Acum este momentul pentru
implementare si livrare colectiva.

De-a lungul ultimilor doi ani, PwC si START au
interactionat cu actorii relevanti si au identificat
douadzeci de proiecte care pot juca un rol catalizator
pentru o tranzitie justa in Valea Jiului. Aceste proiecte
necesita niveluri diferite de analiza aditionala pentru a
fi trimise catre finantare. Poate nu toate vor ajunge in
acea etapa. Proiectele nu reprezinta o lista definitiva a
investitiilor necesare.

Cu toate acestea, ele reprezinta un portofoliu divers

si semnificativ de proiecte analizate si create prin
consultare. Implementarea lor (sau a unei parti
semnificative din ele) va avea un impact profund si
pozitivin Valea Jiului. Mai mult, livrarea lor va semnala
locuitorilor si comunitatilor Vaii Jiului ca un viitor pozitiv
este si posibil, si urmarit in mod activ.

Pregatirea acestor proiecte pentru finantare si
dezvoltare ar trebui sa fie o prioritate a actorilor locali de
dezvoltare din Valea Jiului. Noua asociatie de dezvoltare
locala reprezinta un mecanism de coordonare binevenit
si necesar. Livrarea acestor proiecte initiale va fio
masura critica pentru a evalua eficienta acestor noi
planuri de dezvoltare.

o i

Pregatirea si implementarea cu succes a proiectelor
depinde de o serie de conditii, multe dintre ele Tn afara
controlului actorilor locali. Acestea includ: nevoia de

o capacitate de dezvoltare si expertiza crescuta pe
termen scurt spre mediu; conditiile de co-finantare

si stimulentele pentru dezvoltare; investitiile Tn
infrastructura de suport. Este necesard sustinere
operationalad si institutionala sporita din partea
partenerilor regionali si nationali pentru ca aceste
conditii s& fie abordate cat mai curand posibil.

Acum peste doua sute de ani, Jean-Jacques Rousseau
observa ca "obiectivele tuturor institutiilor trebuie sa
fie adaptate la circumstantele locale si la felul de a fi

al persoanelor afectate”. Felul de a fi al oamenilor din
Valea Jiului este rezultatul unei istorii unice si unuiloc
unic. Aceasta serie de comunitati relativ mici si localnici
animati si determinati au acum nevoie de institutii care
sunt coordonate, adaptabile, incluzive si care au un
nivel de ambitie proportional cu contributia Vaii Jiului la
dezvoltarea economicd a Romaniei.

Tranzitia Vaii Jiului reprezinta o caldtorie de lungd
durata si actorii locali au demonstrat ca Tsi doresc sa
facd pasi importanti pe acest traseu. Mergénd inainte,
angajamentul colectiv local si sustinerea externa sunt
formula vitald pentru atingerea unei tranzitii juste.
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