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£ PURPOSE

HORIZON 2020
The EU Framework Programme for Research and Innovation

EE 9 - 2014/2015:

Empowering stakeholders to assist public authorities in the
definition and implementation of sustainable energy policies and
measures.

Specific challenge:

While public authorities have an important role to play to develop
energy efficiency policies and plans, the latter require the full
Involvement of private stakeholders and the civil society for their
effective implementation.

However there is a general lack of capacity and coordination
among those stakeholders to guarantee their full involvement
and to effectively convert policies and plans into concrete
actions
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European Dimension
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Stakeholders’ BCe

qgreen building council

engagement Ry

CENTRAL GOVERNMENT

Madrid Leaders Summit : Madrid Leaders Summit : Madrid Leaders Summit : Madrid Leaders Summit :
Peter Sweatman (Climate Peter Schilken (Energy Frank Mischler ( Katrine Bjerre Milling

Strategy & Partners) Citles) Erlksen (VELUX)

Madrid Leaders Summit : Maros Seféovié, Vice- Christoph Hinske, Alan Perl, Croatla GBC
Frédéric Auclair (UNEP — President, European Impactreslilience.com
(Germany)

SBCI)
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Initiatives mapping

WELCOME TO THE RENOWIKI

It's a collaborative tool for the national renovation strategy community - to map and manage all the important energy efficiency initiatives out there. Just add
and edit - simple! Our hope is that over time the initiatives on each national page will evolve into coordinated, high-impact national renovation strategies.
On that journey we'll use the RenoWiki as a tool for dialogue at our many events, to explore how individual initiatives are defining and tracking their impact,
and understand what our ‘collective impact’ could look like if we work closer together.

« POLICY &

ECONOMIC REGULATION

www.buildupon.eu/initiatives
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i Capacity building

i Offer, product
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RECOMANDAMIENTOS

DE LA COMUNIDAD DE BUILD UPON AL GOBIERNO DE ESPANA
PARA LA ELABORACION DE LA VERSION 2 DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE REHABILITACION
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Posicionamiento politico

Ambicién politica en lo ambiental a nivel global, y Pacto de Estado para la
Transicion Energética hacia la descarbonizacion, con redefinicion de la
verdadera importancia de la edificaciéon y de su papel socioecondmico, y con
continuidad a través de las legislaturas.

Estructura institucional

Integracién operativa del marco institucional con una mejor relacion entre
energia, edificacion y medio ambiente; inter ministerial en general (incorporando
hacienda, salud, trabajo, etc.); y entre los niveles administrativos nacional,
autondmico y municipal.

Marco estratégico y legal

Clarificacion de la situacion y reduccion de la confusion y la incertidumbre
existentes, tanto para el ciudadano como para el técnico y la industria en
general, acerca de la estructura normativa (Europea, Estatal, Autonémica,
Municipal...) de aplicacion en rehabilitacion y en edificios de energia casi nula,
creando un marco de confianza.
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Procesos administrativos

Diseno e implantacién de procesos facilitadores dgiles, con garantias y
disenados por y para el ciudadano desde el entendimiento de sus modos de
intferaccion y sus procesos de decision.

Capacitacion

Mejora del conocimiento de todos los actores que intervienen profesionalmente
en el proceso de la rehabilitacion a todos los niveles, tanto de la administracion
como de la industria, cada uno en el dmbito de su competencia, de una manera
integrada para poder actuar de manera mds fiable y eficaz.

Servicios profesionales

Facilitacion y acompanamiento profesional fiable, con modelos y figuras
eficaces de gestion, integrando y coordinando la capacidad existente de los
varios profesionales que es necesario que intervengan en rehabilitacion por
medio de estructuras flexibles de conocimiento.
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Oferta empresarial

Fomeanio de la creatividad e innovacién empresanal para aportar avances
anto en productos que permitan mayoer calidad y mejor precio, como én
modelos de negocio, de mode que pueddan integrarse progresivamente en

Nes comao servicio completo inspirader de confianza

Nueva economio

implantacién de una contabllidad revisada con ratamiento dindmico de os
flujos de dinero, en espeacial el del dinero publice por su retorno, a infroduccién de
vias de aumento de la viabllidod y de cobeartura inmediata de garantias, de
modo gue haya "dinerc vitvaimente indefinido”.

Pobreza energelica

Establecimiento de vias financieras y administrativas para infegrar las situaciones
de pobreza energética como parte central del conjunte de la rehabilitecion, en
el enfendimiento de que una vivienda gue no se puede acondicionar no entra
deniro de o categoria de vivienda digna.

BCe

green building council




Evalucion hacia modos mas ahcaces de comumncacion de ia rehabalacion
anergélica de o edificacion basados en o resoiucion de problemas reales de 1os
cludadanas, con un lengualje compransbla, con un mensaie mas afractivo y a
Iroveas da maalos de mayor glcance

Dasorrolio, por madio de la comunicocian ¥ la creacion de confianza, de uno
cullurg de colldad ae vida de la habilacion, an ia guea ia reahabdtacion as la
clave, anentada al empaderamean!o dal cludadano en &l confort v 108 Usos

anergehcos dea su vivienad.

Achvacion ciudadana

Craacidn de un sustrato intagrador en el aue puedan surglr iniciativas en las aue
todoy los oclores puadan participar astvamenta en of desamrollo da soluclones
colaborativas dé rahabillilacion ensrgética de la edificacidn.
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Nueva economia

Implantacion de una contabilidad revisada con tratamiento dindmico de los
flujos de dinero, en especial el del dinero publico por su retorno, e infroduccion de
vias de aumento de la viabilidad y de cobertura inmediata de garantias, de
modo que haya "dinero virftualmente indefinido".

Hactual problema de la financiacion no essino un resultado de una contabilidad inapropiada.

La contabilidad aluso de la rehabilitacion habitualmente conduce a que ésta "no esrentable” porque no se tiene en
consderacion todo lo que se deberia teneren cuenta y elprecio de la energia espoltico, pero también porque hay
numerososaspectosfiscalesy de otro tipo que constituyen una barrera.

Deben explicitarse losaspectososcurosy resolverse losque frenan, fundamentalmente en el sentido de la creacion de
garantias, con lo que la financiacion fluira naturalmente.



NEW ECONOMY
¢ New accounting?... Accountability...

Agreeable statements
Dynamic conception

* Now static, fixed in time with no future projection,
...but things may bring other things

Examples:
« Fragmented grants to reach more people BIJILIJ
No return of public money UPON =

 Money circulation !!!

<GBCe
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NEW ECONOMY
¢ New accounting?... Accountability...

Action lines

 Dynamic conception
 Really comprehensive inputs’ consideration
 Through time; not short, but medium and long term
 Life Cycle approach
 Proper exploitation of the levers
« Dynamic concept: things that bring things
 Support designed to have a multiplier effect



NEW ECONOMY
¢ New accounting?... Accountability...

Agreeable statements
« Payoff (worth it?) and payback (returns?)
« Arguments actually designed on the contrary
(... to demonstrate it does not work)
« They complicate the analysis
(you’d better not to use them;
they prefer not to hear about them)

BUILD ‘E
Action line UPON =

 Payback only as a secondary argument



NEW ECONOMY
¢ New accounting?...
Accountability...

Agreeable statements
* Public administration moneys’ return

Repeatedly demonstrated that using public money
to promote deep energy renovation has a good Ro

I
« The Administration that finally receives the retu FH,'&H

may not be the one who invests

Action line

Real quantification of the money flow

Acknowledgement by the state of the Rol as an
accounting input to additionally promote renovation with
the intervening administrations, be this region

Practical implementation of revolving funds, eﬁgﬁge
for cities



NEW ECONOMY
¢ New accounting?...
Accountability...

Agreeable statements

* Public support
 Presently necessary
* Not well structured yet
« Unconnected, scattered

« Not innovative QGBCG

« Complex processes

 Create excessive expectation RUILD ‘=
 Create dependence UPON =
Action lines

« Map support

 Evolve from subsidies to other financial instruments
 Fiscal bonus-malus treatment a key line

 One stop shop

 Adaptitto the processes of renovation decision

e (CNrntinitiitys



NEW ECONOMY
¢ New accounting?...
Accountability...

Agreeable statements

* Public support... for whom?
« Different social circumstances poorly considered
* Those who can afford renovation
... and are not interested
« Those who cannot, and need it,
... but cannot formulate their need

Action lines IJPI%H ‘%’
« Make support more flexible in process

... and in the 25% (owner) - 25% (subsidy) -50%
(financing) scheme

« Support energy poverty interventions

* Including debt registration to the property QG«@@QG
 Public administrations as guarantee party

e Drarmanta am “Tnvactmant nrida? fanlinma



NEW ECONOMY
¢.New accounting?...Accountability...

Agreeable statements

* Public support... for what projects?
 Deep Energy intervention and NzEB should be aimed at
 Larger interventions that building size (quarter or

district) are difficult but desirable, and should be
favoured

BLIILI]
Action lines UPON U

« Specially inviting financing for NZEB larger projects
 Design and commitment of staged interventions from
the beginning, including various financing streams
* ...and in the 25% (owner) - 25% (subsidy) -50%

(financing) scheme
* Implement control...
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Disclaimer:

The sole responsibility of the content of this material lies with the authors.

It does not necessarily represent the views of the European Union, and nelther
EASME or the European Commission are responsible for any use of it.




