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RUHR | Coal Regions in Transition | Lessons from Germany

Governance of transition

» Managing reconversion of
Industrial sites,
» adressing ownership rights,
» attracting investments and
» raising financing
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RUHR | City of Cities

Part of Europe Part of Germany
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RUHR | City of Cities
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RUHR | City of Cities | Poly-centric european agglomeration

Size
North-South 68 km
East-West 118 km
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RUHR | City of Cities | Urban landscape with 4 river systems
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RUHR | City of Cities | Co-operation of municipalities

METROPOLlE\\

CITY OF CITIES
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RUHR | City of Cities
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RUHR | City of Cities | 53 Cities & 4 Counties
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RUHR | City of Cities | 5,1 Mio. Inhabitants (30.06.2016)

11 cities

Bochum 364.481
Bottrop 117.470
Dortmund 585.352
Duisburg 498.407
Essen 583.768
Gelsenkirchen 262.233
Hagen 188.300
Hamm 179.565
Herne 156.722
Mulheim an der Ruhr 170.311
Oberhausen 211.301
4 countys with 42 towns

Enneppe-Ruhr Kreis 325.060
Kreis Recklinghausen 617.364
Kreis Unna 394.856
Kreis Wesel 461.709
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11 (big) cities 3.317.910
4 counties 1.798.989
total RUHR 5.116.899
NRW 17.875.813
Germany 82.349.444
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RUHR | City of Cities | Population density (2016)
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RUHR | City of Cities | Unemployment rate (June 2017)
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RUHR | City of Cities | Structural Change since beginning 1960s
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RUHR | City of Cities | Structural Change since beginning 1960s

The story of the RUHR Is the longterm
story of CHANGE.

It started in the late 1950s and begining 1960s

with first Ruhr Coal Crisis due to

e Qver capacities,

« changing energy technologies (oil & nuclear power)

e missing productivity and medium sized mining companies
e changing european / world market conditions
 changing energy policies (up to Renewable Energy)

RRRRRRRRRRRRRR \\\
“\ 20  Coal Regions in Transition — Experience RUHR / Germany: Chance of Change & Coal Site Contract Ruhr - Brussels - 13.07.2018 — M. Schwarze-Rodrian RUHR\



RUHR | City of Cities | Development of coal miners 1945 - 2017
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RUHR | City of Cities | Structural Change since beginning 1960s

RRRRRRRRRRRRRRR \\\
“\ 22 Coal Regions in Transition — Experience RUHR / Germany: Chance of Change & Coal Site Contract Ruhr - Brussels - 13.07.2018 — M. Schwarze-Rodrian RUHR\



RUHR | City of Cities | Structural Change since beginning 1960s

The story of the RUHR Is the longterm
story of CHANGE.

It was continued by Ruhr Steel Crisis in the 1960s and 1970s due
to

e Qver capacities

e competing companies and

e changing european and world market conditions
(open markets and new players from Asia)

RRRRRRRRRRRRRR \\\
“\ 23 Coal Regions in Transition — Experience RUHR / Germany: Chance of Change & Coal Site Contract Ruhr - Brussels - 13.07.2018 — M. Schwarze-Rodrian RUHR\



RUHR | City of Cities | Development of steel workers 1960 - 2006
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RUHR | City of Cities | Employment - Second & third sector
(1964 — 2016)
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RUHR | City of Cities | Business and industrial areas

160,500 companies
(= 25% of NRW)

354 billion €
turnover

15 Company
headquarters

15 of the top 100
and

40 of the top 500
companies in

Metropole Ruhr g T terms of their sales
Sites for business & industry performance
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RUHR | City of Cities | University & college students 2016/17
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RUHR | City of Cities | University Alliance RUHR
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RUHR | City of Cities | Tourism — Overnight stays 1998 - 2017
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RUHR | City of Cities | Structural Change since beginning 1960s

The experience of the RUHR Is the longterm
story of CHANGE.

The RUHR region and its people, companies and cities went
through a long lasting decline.

State governments, cities and managers developed and implemented
strategies, plans, instruments and projects — big and small.

RUHR = Experience of 60 years of structural policy
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RUHR | City of Cities | Structural Change since beginning 1960s

The experience of the RUHR Is the longterm
story of CHANGE.

The strategies and concepts varied by the time and by learning:
e restructering the companies (coal and steel)

 founding new universities (since 1960s)

e cleaning the environment / reducing emissions

e suporting new technologies

e diversifying the economy / supporting SMEs

o offering oportunities & training the people

e changing from production to technologies
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RUHR | City of Cities | Structural Change since beginning 1960s

The experience of the RUHR is the longterm
story of CHANGE.

The strategies and concepts varied by their focus and their horizon:

e Integrated strategies
(including more aspects of development)
e regional structural policies
(using the potentials of the regional economy)
* developing strategies
(supporting fields of competence and lead markets)
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RUHR | City of Cities | Change in many fields — at the same time

Creative Economy

Integrated
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Econom iC Wissensgesellschaft ru hrbasics“ ance
C ; of Change
om pe ence Kompetenzfelder Wandel
Regionale als Chance
Entwicklungskonzepte
Emscher ®9t ro PO I eru h r Bildungsregion Knowledg e
Landschaftspark 2010 Ruhr2018 ‘ .
Region
Okologischer Umbau des Innovation City Ruhr
Emschersystems Low Carbon Ruhr
Water & R curopean Innovation
] ntegrierte .
Rivers Stadtentwicklung Green Capital C |ty Ruhr

Green Economy

Sustainable Urbanism
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RUHR | Chance of Change

Chance of Change
Tansformation of coal cities
Co-operation for
sustainable RUHR
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RUHR | Chance of Change | End: subsidizing hard coal costs 2018

Phasis — End of hard coal mining in Germany @E 2007 / 2008

Auslaufbergbau = Anpassungskurs bis 2012 ohne Wenn und Aber
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Rickfuhrung Forderkapazitat Mio. t bis 2012

2007 2012 2018
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nehmen Federal
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bis 2012 Government &

Hilte Parliament
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T
RAG Aktiengeselischaft 8 23.01.2008
Zentralbereich ZV 6
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RUHR | Chance of Change | Stone Coal - mines operating 2008

B BW

Viktoria | . a4

BW
West

B Active mines
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Fig. 3.2.4. Development of coal mining in the Ruhr area:

mines in 1956 and in 2004
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RUHR | Chance of Change | Stone Coal - mines operating 2008
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RUHR | Chance of Change | Members
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Cities Mining Lobby
Bergkamen Bottrop Zukunftsaktion Kohlegebiete

Wﬁi”de: i,l? ?Sa”fde Dinslaken  Dorsten e.V. (ZAK)

gesstuh m;fm Le—— Dortmund  Duisburg

g Essen Gelsenkirchen

Haltern am See Local Secretary
Hamm Herne Bottrop (up to 2011)
Herten Ibbenbiren Herne (up to 2015)
Mettingen  Kamp-Lintfort today: Essen
LUnen Marl
Moers

Regional Moderation

Business
Development RUHR

Neukirchen-Viuyn

Counties (up to 2011)
Recklinghausen

Unna today: Ruhr Regional
We_sel und Association (RVR)
Steinfurt
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RUHR | Chance of Change | Members

Wandel als Chance
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RUHR | Chance of Change | Fields of Activity
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Handlungsfelder
Wandel als Chance . . .
e Fields of Activi ty

A NEU NUTZEN + ENTWICKELN
Transformation of the Sites

B ERNEUERN + ERFINDEN
Technological Change

C FORDERN + BEGLEITEN
Knowledge Region Ruhr 2018
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RUHR | Chance of Change | Position paper 2008 send to
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Wandel als Chance

Positionspapier der Metropole Ruhr und des
Kreises Steinfurt aus Anlass einer Bewertung von
Folgen der Kohlebeschlusse

3. November 2008

Letter of Mayors and County
Directors of Metropoli
Ruhr and Caounty Steinfurt

To

Ministerpréasidend
State

North Rhine-Westphalia

wirtschaft \.'rjrd(-'rur!g@etropdel‘uhr

Coal Regions in Transition — Experience RUHR / Germany:

(metropoleruhr

Wir worden uns freuen, wenn Sie das Positionspapier Wandel als Chance” unter
diesermn Blickwinkel prufen und unserem WVerfahrensvorschlag zustimmen Kanmten_
Ihrer Nachricht sehen wir gerne entgegen._

Mit freundlichen Griken

Dr. Ottilie S{:holz Peter Noetzel Dr. Gerhard Langemeyer

{Bachum) {Bottrop) (Dortmund) /
mwa | // IR,

J/ W 'ﬁd‘, "—:J——

Adolf Sauerland Dr '.ﬂmlfgang |n|ger Frank Ba.rarvuwskl

(Duisburg) (Essen) (Gelsenkirchen)

V.1 Zét e
Peter Demrlitz fhmas Hunsbagar F'alﬁn'nann HDrslSc:hlerec:k
(Hagen) (Hamm) (Heme)

gt Tetee bt freli (o Bl

_______________________________ ST

Klaus Heinrich Wehllng ,f'

{Mulheim an der Ruhr) {Oberhausan) (Enneppe-

A -

7 ‘f? 9]
% - ““/&1@"{( r p-‘?wv'*e:‘
chan Welt Mlchael I\u'laklolla
(Kreis Recklinghausen) (Kreis Unna)

State NRW
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RUHR | Chance of Change | Letter 2010 send to EU Commission

(metropoleruhr

und Kreis Steinfurt

HERGKAMEN
n bottroa
Eurgpdische Kemmission

Kommissionsprasident
Jose Manuel BARROSO
CAB BARROSO
Eurcpdische Kommission
2o

B-1049 Erilssel
BELGIEN

Sehr gechrter Herr EU-Prasident Barmoso,

dig EL-Kommission hat einen Vorschlag far gine Verordnung vorgelegt, nach der ab
2014 keine Beihilfen for die Steinkohle mehr moglich waren, Worde dieser Viorschlag
wirksam, so0 wire ein weiterer sozialvertglicher Anpassungsprozess in den
hindem, RAG

Srartn fiarihacs

@ Gelsenkirchen

Letter to o e i

zu  20.000 herne
hnchwerk. Der T |
deutschen Heﬂe'.'l.

European -

bis 2018 den ?;K\\Lp—

Commission  femsm A

bige, da den Bgeade Linen
cel aktiv zu

about closing }.....

jazitaten der N
und for alle
Finarzierung St M ey
2014 or 2018 E==
Kurzum: Das
pnicrung steht

Damber hinaus gefahrdet der'Vorschlag der EU-Kommission nicht nur den geordneten
Rockzug des Steinkohlebergbaus, sondem weitere tausende Arbeitsplatze im
Geschaftsbereich der EVONIK, die bei einem froheren Ausstieq Geschaftsteile
verkaufen mosste, um die dann frohere Finarzierung der Ewigkeitskosten
sicherzustellen.

@

(&
%

Far lhre Unterstitzung und lhren Einsatz danken wir herzlich.

Mit freundlichem Gruf

fon | X
........................... oy
{Bearnd Tischler) ohannes Beisenherz)
Stach Bottrop Stadt Castrop- Rauxel

n -y
b fme)
........................... 5}—’ Fr i
Waolfgang Werner) {Dr. Michasl Heidinger) (Lamgi't Litkenhorst)
Stactt Datteln Stact Dinslaken Stadt Dorstan

{IMirich Sierau) {Frank Baranowski) UIric Y Faland)
Stach Dortrmund Stacht Gelsenkitchen Stadt Gladbeck

(Harst Schisrack) t‘ (Dr. Uli Pastzal)
Stacht Herne Stadt Herten

{Heinz Statngriver) (D, Christoph Landschaid) [Hanz Wilhelm Stodallick)
Stach Ibenbiren Stach Kamp-Lintfort Stadt Linen
- A
'
M‘ b

(Wernar Amdt) (Harald LanBenj) (Achirm Menge)
Stach Manl Stacht Meukirchen-Viluyn Stadt Oer- Erkanse hwick

{Michasl Makiolla)
Krais Unna

(D Anagar Millar)
Kirais Wesal
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RUHR | Chance of Change | Letter 2010 answered by EU

a%e | EUROPAISCHE KOMMISSION
o -
- o
LU -~ 27 01, 20m

Brissel, den

Die Kommission begrit den Erlass des Beschlusses iiber Beihilfen zur Erleichterung der

BARROSO (2010) 810522 Stilllegung von nicht wetthewerbsfihigen Bergwerken. Dicser Beschluss wird cine solide

BARROSO (2014) 434,93 Cirundlage ll‘lr_ cine sozial- und umweltvertrigliche Stilllegung von  nicht
wetthewerbsfihigen Bergwerken zur Verflgung stellen.

Herm Michael SCHWARZE-RODRIAN Mit vorziglicher Hochachtung.

Wirtsc ung poleruhr GmbH

Ruhrstrasse |

D - 45468 MULHEIM AN DER RUHR
g 1
f_r - 71 4
f/\
Johannes LAITENBERGER

Schr geehrter Herr Schwarze-Rodrian,

Wie Sie wissen, hat der Rat am 10. Dezember 2010 cinen Beschluss tber staatliche
Beihilfen erlassen, um die Stilllegung der nicht wettbewerbsfihigen Steinkohlcbergwerke
zu erlcichtern

Die Kommission hat dic wichtigsten Vorschiige, die von den Mitgliedstaaten im Rat
eingebrocht und die in der EmtschlicBung des Europliischen Parlaments vom 23

November 2010 gefordert den, berficksichtigt. | dere hat sic zugestimmt, die
Ubergangsperiode  zur  Stilllegung  ouf 2018  oussudechnen  und  das
Degressivititserfordemis zu lockern. In Ob mit den Mitglied n ist die

Kommission

jedoch der Ansicht, dass die Produktionsbeihilfen fiir  nicht
—— T— sollien. Daher konnen
ie BegleitmaBnahmen 7u

A nswer G Eastm, s oo dor
European

mdchte ich betonen, dass
Diskriminierung gewidihri

Commission 27. January 2011

Commisson swopienne, B-1048 Brumsiles | Ewropese Commeses, B-104% Brossel - Begeen Teieton: (32-2) 209 11 11
Buro BERL 1364 - Tewfon dieehs (32-7) 2004745
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RUHR | Chance of Change | 2011 Re-designing | Proof of all sites

I Ibbenbiiren
(Anthrazit)
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RUHR | Chance of Change | 2011 Re-designing | Status Report

WANDEL ALS CHANCE —
STATUSBERICHT 2011

chreib.

Fo INg Positionspapiers der

des Kreises Steir

1ur Bewiltigung von

wirtschaftsforderung@etropoleruhr
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Working
Group

MINING
SITES

Stand: 01.08.2011

Ir ale Arbeit: inschaft Wandel als Chance

Projektgruppe Bergbauflachen

Die Stilllegung des Steinkohle/Anthrazit-Bergbaus in Nordrhein-Westfalen bis 2018
bedeutet eine erhebliche Reduzierung der qualifizierten, sozialversicherten Arbeits-
und Ausbildungsplatze und - damit verbunden — Auswirkungen in den lokalen
Okonomien, den Sozialstrukturen und den stadtebaulichen Zusammenhéngen.
Betroffen sind im Grundsatz weite Telle der Metropole Runhr und des Kreises
Steinfurt.

Die Stadte und Kreise haben diese Sachverhalte bereits 2008 im Positionspapier
_Wandel als Chance" beschrieben, eine Reihe von Vorschldgen zur zielgerichteten
Kompensation entwickelt und zum Teil bereits in eigenstandiger Verantwortung —
beispielsweise (ber die Analyse Wirtschaftsflachen Ruhr 2009° und den
JBildungsbericht Ruhr 2011° auf den Weg gebracht.

Mit dem Weagfall der Revisionsklausel durch Beschllisse des Bundes und der EU
Anfang 2011 ist es noch dringlicher geworden, die regional abgestimmten Projekte in
verbindliche Vereinbarungen mit dem Land NRW zu dberfiihren und dabei auch die
Eigentimerseite systematisch einzubeziehen. Die Stadte und Kreise konkretisieren
daher zurzeit ihre Uberlegungen zur Nachnutzung ehemaliger Bergbauflachen und
vorausschauenden Kompensation der entfallenden Arbeitsplatze. Das vorliegende
Papier konzentriert sich auf den Bereich der Nachnutzung von Fldchen; weitere
(teilregionale) Uberlegungen — insbesondere bezogen auf Stilllegungsstandorte
2013-2018 - sind in Vorbereitung.

Grundsatzlich gilt, dass die erfolgreiche Kompensation von negativen
Folgewirkungen der Kohlebeschliisse nur durch Zusammenwirken von Kommunen,
Land und RAG mdglich sein wird. Insofem kénnen Formen der Zusammenarbeit, die
fir die Bewdltigung der Flachenproblematik entwickelt werden, auch als Vorbild fiir
weitere Arbeitsfelder dienen.

1. Entwicklungsflachen auf Bergbaustandorten

Der RAG-Konzern verfigt ber eine Reihe von Schilsselfidchen”, deren Zustand
und Entwicklungsperspektive von zentraler Bedeutung fiir die Stadte und Kreise ist.
Die Neunutzung dieser klar definierten, bereits brachgefallenen oder noch
stillzulegenden Flachen

WAC Projektgruppe Bergbauflichen — Stand: 01.08.2011
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RUHR | Chance of Change | 2011 Re-designing | Relevant sites

I Ibbenblren
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RUHR | Chance of Change | 2012 | 13 selected sites in 13 cities

BERGKAMEN (HAUS ADEN / WASSERSTADT ADEN) e
BOTTROP (PROSPER HANIEL) herne e
DINSLAKEN (LOHBERG)
= Stadt .
DORSTEN (FURST LEOPOLD) ZKawp- Hertens
A Linrfogr .
DUISBURG (ZECHE WALSUM)
GELSENKIRCHEN/ HERTEN (BERGWERK WESTERHOLT) @Hﬂ] DU[SBURG
HAMM (BERGWERK OST) S \
@
HERNE (BLUMENTHAL) f Q.
gy Hamm: ‘ ' 0o
HERTEN (SCHLAGEL & EISEN) . e
~ -
IBBENBUREN (ANTHRAZIT) D'DINSLAKEN -g
KAMP-LINTFORT (BERGWERK WEST)
MARL (AUGUSTE VICTORIA) REREKAMEN
NEUKIRCHEN-VLUYN (NIEDERBERG) 1bb Ibbenbiiren
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Gemeinsames Schreiben der Oberbiirgermeister,
Biirgermeister und Landréte an die Landesregierung

Vorausschauende Neuentwicklung ehemaliger
Bergbauflachen

6. Juni 2012

Verteiler

Frau Ministerprasidentin

Hannelore Kraft

Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen
40190 Disseldorf

Herm Minister

Harry Kurt Voigtsberger

Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen

Jirgensplatz 1

40219 Dusseldorf

Herm Minister

Johannes Remmel

Ministerium far Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Matur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen
Schwannstr. 3

40476 Dusseldorf

(metropoleruhr

. notirlich

Gemeinsames Schreiben der Oberbiirg ister, Biir ister und E

Landréte an die Landesregierung

6. Juni 2012 @

Stadt Bochum

Vor h de N i g eh liger Bergbauflachen

Sehr geehrte Frau Ministerprasidentin Kraft,
sehr geehrier Herr Minister Voigtsberger,
sehr geehrier Herr Minister Remmel,

bottrop.

die Neunutzung ehemaliger Industneflachen ist ein zentraler Baustein fir
Wirtsch drderung, Stadtentwicklung und Lebensqualitdt in Ballungsraumen.
Als Folge der Beschlusse zur Stilllegung des Steinkchlenbergbaus steht die y
Metropole Ruhr in den nachsten Jahren vor erheblichen Herausforderungen bei Stadt Dorsten
der Inwertsetzung ehemaliger Bergbauflachen.

Die betrofienen Stadte und Kreise haben sich in der Arbsitsgemeinschaft gt
Wandel als Chance” zusammengeschlossen. Sie streben gemeinschaftiich @ _//"
eine ziigige Neunutzung bereits stillgelegter oder zur Stilllegung vorgesehener -
Flachen an und fordern dafiir die aktive Unterstiitzung der staatlichen Ebenen
und der Kohlestiftung ein. Dabei lassen sie sich von folgenden Erfahrungen
leiten:

3 | DINSLAKEMN

DUjSBURG
Und,

= Allein in der Metropole Ruhr wurden seit den achtziger Jahren rund 5.300 Stadt
ha einer neuen Nutzung zugefuhrt. Davon entfallen rund 50 % auf die @
gewerbliche Neunutzung. Rund 40 % wurden zu Freizeitflachen entwickelt;

rund 10 % werden fur Wohnzwecke genutzt. Rechnet man mit einem
durchschnittlichen Flachenbedarf von 250 gm pro Beschaftigten, dann sind
TET—

Gelsenkirchem

auf den rund 2.650 ha gewerblich neu genutzten Flachen mehr als 100.000
neue Arbeitsplatze vorwiegend in Gewerbe, Dienstleistungen und Handel
entstanden. Ohne die Wiedernutzung der Flachen hatten diese

To e

Arbeitsplétze im Freiraum angesiedelt werden miissen — oder waren in Hamm:
dinner besiedelte Nachbarregi t dert. .
—
herne
Vorausschauende Neuentwicklung ehemaliger Bergbauflichen 1

RUHR | Chance of Change | 2012 | Mayors Letter: NRW Government

Need of:

gualified & attractive
sites

co-ordinated action
multi-level action
government action
early planning
public-private action
site developments

iInvestments
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RUHR | Chance of

Change | 2012 | Mayors Letter: NRW Government

+ Die konseguente Neunutzung von Industnebrachen ist auch ein wichtiger
Faktor bei der Begrenzung des Flachenverbrauchs und der Einhaltung des
.5 Hektar-Ziels® in Nordrhein-Westfalen. Nach den Zwischenergebnissen
des Gewerblichen Flachenmanagements Ruhr® werden in der Metropole
Ruhr pro Jahr im Durchschnitt rund 220 ha ,unbebauter” Flachen fiir
gewerbliche Zwecke genutzt. Davon entfallen mit 130 ha fast 2/3 auf die
Neunutzung von ehemaligen Industriestandorten. Rund 90 ha gewerblich
gewidmete Freiflachen werden erstmals in Anspruch genommen.

« Die industriell vorgenutzten Flichen befinden sich im Regelffall in zentraler
Lage im Stadtgebiet oder in unmittelbarer Randlage zu bestehenden
Siedlungsarealen. Die entsprechend der kommunalen Bedarfslage
differenzierte Neunutzung der Flachen stabilisiert Stadtteile, starkt soziale
und dkonomische Strukturen, erzeugt wohnungsnahe Arbeitsplatzangebote
und tragt insgesamt zu einer Steigerung der Lebensqualitat in den Stadten
bei. Die ehemaligen Industriebrachen sind also oftmals ,Schlisselflachen®
fiir eine langfristig erientierte Stadtentwicklung.

Obwohl schon heute — und mit Stilllegung des Ruhrbergbaus weiter zunehmend
— geniigend Flachenpotential zu Verfiigung steht, nimmt derzeit die
Gesamtgrofe der tatsachlich verfugbaren, also bereits neu aufbereiteten
industriellen Altfiachen deutlich ab. Flachenaufbereitung und Aufbau neuer
Infrastruktur sind fiir die Kommunen jedoch nur leistbar, wenn die Viorhaben
durch Forderung von Land, Bund oder Europaischer Union unterstutzt werden
und der Bergbau als Flacheneigentimer ebenfalls an der Finanzierung beteiligt
wird.

Aktuell verfiigbare Flachen wurden zum groBten Teil bis 2007 in die
Entwicklung gebracht. Auf Grund eines zwischenzeitlichen Forderstopps,
zunehmend langwierger Antragsverfahren und mangelnder finanzieller
Beteiligung des Bergbauuntemehmens wurden seither nur wenige Flachen neu
in Angriff genommen.

Vor diesem Hintergrund haben sich Stadte und Kreise in der Metropole Ruhr
und im Kreis Steinfurt auf eine gemeinsame Iniiative fiir zunachst dreizehn
Schiasselflachen verstandigt, die ein Neunutzungspotential von rund 1.000 ha
umfassen. Diese bereits brachgefallenen oder bis 2018 stillzulegenden
Bergwerksflachen sind aus Sicht der Stadte und Kreise von zentraler
Bedeutung fur die Schaffung neuer Arbeitsplatze und die Stabilisierung der
stadtischen und regionalen Strukturen.

Die in der Arbeitsgemeinschaft Wandel als Chance® zusammengeschlossenen
Gebietskérperschaften Bergkamen, Bochum, Bottrop, Dinslaken, Dorsten,
Dortmund, Duisburg, Gelsenkirchen, Haltemn am See, Hamm, Herne, Herten,
Ibbenburen, Kamp-Lintfort, Lanen, Marl und Neukirchen-Viuyn sowie die Kreise

Vorausschauende Neuentwicklung ehemaliger Bergbauflachen

4al Regions in Transition — Experience RUHR / Germany:

N\

& HERTEN
ibb Ibbenbiren

?:KAMD’
o Lintforr

[

Ustadt Liinen

]
¥

Gemeinde Mettingen

@ STADT MOERS

\1

KREXS
RECKLINGHAUSEN

KREIS
STEINFURT

Regionalverband Ruhr

Rote .;Cz./w (e \u‘u(ﬂk bl AT

" (Roland Schafer) " (Dr. Ottiie Scholz) " (Bemd Tischler)
Stadt Bergkamen Stadt Bochum Stadt Bottrop
I/ B4
(Dr. Michael Heidinger) {Lambert Litkenhorst) {Ulirich Sierau)
Stadt Dinslaken Stadt Dorsten Stadt Dortmund
AV QU
(Dr. Peter Greulich) (Frank Baranowski) (Bodo Klimpel)
Stadt Duisburg Stadt Gelsenkirchen Stadt Haltern am See
(Th. Hunsteger-Petermann)  (Horst Schiereck] ~(Dr. Uli Pastzel)
Stadt Hamm Stadt Heme Stadt Herten
7 - N
%(LJ %ﬂm Fopa hsbh onsd,
"(Heinz Steingrover)  (Dr. Christoph Landscheidt)  (Hans Wilheim Stodolick)
Stadt Ibbenbiren Stadt Kamp-Lintfort Stadt Linen
I\ il ™
Ay Vo b g,
" (Wemer Amdt) (Helmut Kelinghaus) " (Norbert Ballhaus)
Stadt Marl Gemeinde Mettingen Stadt Moers
0 “1
(Harald LenBen) (Cay Siberkrib) (Thomas Kubendorif)
Stadt Meukirchen-Viuyn Kreis Recklinghausen Kreis Steinfurt
flset Hottre e Wt G 4
" (Michael Makiolla) " (Dr. Ansgar Maller) (Karcla Geil-Netihafel)
Kreis Unna Kreis Wesel Regicnalverband Ruhr

Vorausschauende Neuentwicklung ehemaliger Bergbauflachen

Need of:

e (ualified & attractive

sites

e co-ordinated action
 multi-level action

e government action
e early planning

e public-private action
* site developments

e nvestments
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RUHR | Chance of Change | 2012 - 2013 | Negotiations

Mettingen
Nordschacht

@

g Stakeholders

Interests:

Kohlehafen Schiagel &

BW Ost
: Gewerbliche Mittte
B e s e State NRW
Quartier Lohberg @ @ \

BW Westerholt

Prosper Haniel

« Mining
Companies

 Cities & Region
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR

T Mining Site Contract RUHR
Shared Responsibility
20 sites with 1.000 ha

»  State NRW

» Mining Company RAG AG &
RAG MI

» 17 Cities

» Ruhr Region

(metropoleruhr
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR

BERGBAUFLACHEN-VEREINBARUNG

VEREINBARUNG ZUR VORAUSSCHAUENDEN REVITALISIERUNG BEDEUTSAMER BERGBAUFLACHEN

Mattingen

Kreis Recklinghausen
m ﬁ Kreis Wesel Ibbenbiiren Kreis Steinfurt ibb Ibbenbiiren @
Darstan
bottrop. S chen L e | SRR
Mar] Hamm ‘ =
"D lomsaen g S Bottrop b Bergkamen | |I|HII| o
Dinsiaken Gelsenkirchen Kreis Unna \3\ U
$Sm herne Home X -
Kamp-Lintfort Obemhausean E -
o W)
WE%E'- HERTEN Neukirchen-Viayn Essen NV
e Krgis Mese!
M, RlalcBR R ===
ot s el i @ !g. !“QME A — WAMNDEL ALS CHAMNCE // 25. FEBRUAR 2014 // EHEM. ZECHE EWALD // HERTEM
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR

01 Bergkamen - ehem. Bergwerk Haus Aden
02 Bottrop - Bergwerk Prosper |l
03 Bottrop - Bergwerk Prosper Haniel

04 Dinslaken - Kreafiv.Quartier Lohberg

05 Dorsten - ehem. Schachtanlage Furst Leopold

06 Dorsten - Flache ehem. Kohlehafen

07 Duisburg - ehem. Schacht Frifz im Orfsteil Rumeln - Kaldenhausen
08 Essen - Emil Emscher/Hafen Coelln

09 Gelsenkirchen/ Herten - ehem. Bergwerk Westerholt

10 Hamm - ehem. Bergwerk Ost
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR

11 Herne - General Blumenthal XI
12 Herten - ehem. Bergwerk Schlagel & Eisen 3/4/7
13 Ibbenburen - Bergwerk Anthrazit

14 Kamp-Lintfort - ehem. Bergwerk West

15 Marl - Bergwerk Auguste Victoria

16 Mettingen - Bergwerk Anthrazit - Nordschacht
17 Neukirchen-Vluyn - Niederberg 11215

18 Oberhausen - /eche Sterkrade 1/2

19 Oberhausen - Logistikpark Waldteich

20 Recklinghausen - Gewerbliche Mitte Recklinghausen Blumenthal
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR

BERGKAMEN -

EHEM. BERGWERK HAUS ADEN

balung VR

Entwicklungsperspekfive:

Far die ca. 54 ha groBen Rdche der ehemaligen Schachtanlage Haus Aden lleghein Entwicklungskonzept vor,
Dirskt am Datteln-Hamm-Kanal soll eine modeme Wasserstadt entstehen, die dem Trend einer starkeren Verbir-
dung von hochwertigen Wohnangeboten und Arbaiten garecht wendan soll,

Dear Adensee und eine weiterflhrende Gracht bilden das HerzstOck fir die Barsiche Wohnen, Feizelt und
Arboien. Angesirebt werden schwimmende Huser sowle innovatie Hausformen und Baugrundsticks, die
in den Adensee hinsinragen und 2.T. direkle Anlegestege fir Booke aufwaisen. Auf der Sldseite des Adenseas
sollen innovative, wissens-und forschungsiniensive Dienstle istungsunternehmen angesiedelt werden. Eine
Maochbarkeitsstudie hat bawiesan, dass die Waosserstadt Aden die ca, 300 WE und das Gawearbe mit regana-
rativen Enargien nachhaltlg versorgen kann,

Der Férdemnithelgebar hat in der Zwischerzeit durch Zuwendungsbescheld die GesamtmaBnahrme in das
Stddiebauinwestitionsprogramm  Stodtumbau West (SUW)" aufgenommen. Mit dem Bodenmanagement wird
in 2014 bagonnsn,

BOTTROP -

BERGWERK PROSPER |l

o N -

Cunlle: Kordangrundioge [EK B, Aa hung RVR
Entwicklungsperspektfive:

Mit der Stillegung des Bargwearks Prosper Il im Jahr 2018 wardan <o, 20 ha Bargbaufi@ichs fir dis Folgenutzung
i Bottroper SGdan zur Verflgung slehan. Gamds den Darstellungan des Fdchannuizungsplanes soll dos Arsal
zukinftig gewerblich genutzt werden, Die berits aus der Bergaufsicht entiassenan Bastondbeile Malakowiurm
und 'Waschkaue sind mit ihrer spezifischen Nutzung inein Entwicklungskonzept sinnvell zu infegriersn. Die Qualk
téten des Geliindes sind Im Zusammenhang mit der Ausasichnung Bottrops als InnovationCity Rubr | Modall-
stadt Bottrop zu berlcksichtigen.

> Prezise selected
> Local needs
» Perspectices

» Objectives
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR

BREEAUF ACHEN-VEREINBARUNGH

BEREINBARUNG 7UR

(etropoleruhr
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR
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Dinslaken Gelsenkirchen Kreis Unna

Kamp-Lintfort Oberhausen

il
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR
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RUHR | Chance of Change | 2014 | Mining Site Contract RUHR

Die Unterzeichner dieser Versinbarung werden sich gemeinsam bemihen, zur Realisierung
ven neuen wirtschafflichen Nutzungen auf diesen Fldachen zusafzliche Finanzierungsmaog-
lichkeiten zu erschlieBen,

Zur Sfeuerung des Gesamfprozesses richien die Unferzeichner dieser Viereinbarung auf

cles RVR, der zustandigen Ressorts des Landes Nordhein-Westalen und des Bergbaus
angehdren.

Der Lenkungskrels tagt mindestens einmal jahrich. Er befasst sich mit grundsétzlichen Fragen
der Projektentwicklung, der Farderung und Gesamifinanzierung sowie lokalen Problernen,
deren Klarung auch fir die anderen Projekte von Bedeutung ist. Die Einladung zu den
Sitzungen erfolgh nach Abstimmung der Beteiligten durch das federfiihrende Ressort des
Landes Nordrheirn-Westtalen.

Die Hauptverwaltungsbearten Minister, Vorstande und Geschaftsfihrer werden (ber

die Sizungsergebnisse Infarmiert, Uber die Umsetzung der gemeinschattiichen Ziele werden
die Unferzeichner zwei Jahre nach Inkraftheten der Vereinbarung berichten.

f oAl

e ———
sk TOr Wirtschatt, froiselopiortuteterin

Enurglu. Irdustiie, Mittelstand und
Hondwark des Landas NRW

Rt Vo Ao A Socro

Arbeifsebene einen gemeinsamen Lenkungskreis ein, dem Reprasentanten der Kommunen,

Bemnd Tonjes Roland Schafer
Vorstandvorsitzendar A Bargermeister

RAC Akfiengesslischart Stadt Beigkamen

%//M Lo

prot. b7, Hans Peter Noil [/ Bemd Tischier

Vorstandsvordzendsr Cberbargemeisier

R&E MONan Immaobiien Siaar Botrop
“Montan Immobilien

VEREINBARUNG

bottrop.

VEREINBARUNG ZUR VORAI HAUENDEN REVITALIS |G BEDEUTSAMER BERGBAUFLACHEN
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RUHR | Chance of Change | Steering Group | Mining Site Contract

Steering Group
with all contract-partners

» annual report
» development on each site
Zwischenbilanz » problems and solutions

zur Umsetzung der ,Vereinbarung
rausschauenden Revitalisierung

> report to all government
units & cities

o » report to politicians & media
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RUHR | Chance of Change | Lessons learned
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RUHR | Chance of Change | Lessons learned

The experience of the RUHR Is the longterm
story of CHANGE.

Lesson learned: It takes up to 15 - 30 years to
bring big old industrial sites back to the city and
back to the market.

Solutions have to be: taylor-made
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RUHR | Chance of Change | Lessons learned

The experience of the RUHR Is the longterm
story of CHANGE.

Lesson learned: Public sector goes first -
private sector follows

(Private industries do not start to invest in brownfields —
strategic public instruments and funding Is necessary)
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RUHR | Chance of Change | Lessons learned

The experience of the RUHR Is the longterm
story of CHANGE.

Lesson learned: The structural change can
not be financed only by a cities budgets or
the local economy.

State funding was & Is still needed.

RRRRRRRRRRRRRRR \\\
“\ 74 Coal Regions in Transition — Experience RUHR / Germany: Chance of Change & Coal Site Contract Ruhr - Brussels - 13.07.2018 — M. Schwarze-Rodrian RUHR\



RUHR | Chance of Change | Lessons learned

ERDF

(1989 - 1991, 1992 - 1995, 1994 - 1996,
1997-1999, 2000 - 2006, 2007 — 2013)

ESF

EAFRD
RESIDER | & Il
RECHAR | & Il
T decades of EU SME Programme (1994-1999)

FUNDING = great support to URBAN | and Il (1994-1999, 2000-2006)
structural change at the RUHR! URBACT | and Il (2000-2006, 2007-2013
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Michael Schwarze-Rodrian
EU Representative of RVR

Director European and regional
Networks Ruhr
Regionalverband Ruhr (RVR)
Kronprinzenstr. 35

45128 Essen

Tel.: +49 (0) 201 / 2069-6387
schwarze-rodrian@rvr.ruhr
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