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NARODNI KULATY STUL NA TEMA FINANCOVANiI ENERGETICKE UCINNOSTI V CESKE REPUBLICE
SHRNUTI

Ministerstvo pramyslu a obchodu ve spolupraci s Evropskou komisi zorganizovalo v Praze 5.
listopadu 2017 kulaty stdl k tématu financovani energetické ucinnosti s dirazem na vyuzivani a
rozvoj finanénich nastrojii. Akce se zu&astnilo 53 odbornikii z Ceské republiky i ze zahraniéi,
ktefi se zabyvaji financovanim energetické ucinnosti v sektoru narodnich vlad, ve finanénim
sektoru, developerl projektl, dodavatelského fetézce renovaci a mistnich a regionalnich
partnerq.

~Je nesmirné duleZité nalézt a véas zavést do praxe efektivni a inovativni zplsoby financovani
opatrfeni do zvySovani energetické ucinnosti. Ambice v oblasti energetickych uUspor, které mame
nejen v Statni energetické koncepci, ale které budou na nas postoupeny i z nové evropské
legislativy do roku 2020, bude potieba naplnit. Pritom rfada opatfeni, které vyuzivame nyni -
strukturalni fondy, produktové standardy — jiZ vyC¢empavaji svij potencial, nebo moznosti jejich
vyuziti budou vyrazné mensi.” uvedla na konferenci naméstkyné ministra pramyslu a obchodu
Kovacovska.

s s w

Cilem Narodni kulatého stolu byl podrobny dialog o financovani energetické uc¢innosti s
kliGovymi zainteresovanymi stranami v Ceské republice, aby bylo mozné identifikovat
spolec¢né cile a mozné zlepsSeni v politickém ramci nasi zemé. V pribéhu Narodniho
kulatého stolu bylo pfedneseno nékolik prezentaci a hlavni pozornost byla vénovana diskusim
béhem jednotlivych diskusnich blok{ a interakci mezi u€astniky. Tento interaktivni dialog napfi¢
statni spravou, s cilem propojit a vzajemné provazat, respektive mozna do budoucna do urcité
miry i centralizovat aktivity zaméfené na financovani energetickych uspor, je klicovy pro
jakykoliv uspéch CR v naplfiovani svych zavazku. Jako dalsi dileZita oblast, ktera byla b&hem
této akce identifikovana, byla jednoznacné otazka ucinngjsi a zacilenéjSi komunikace statni
spravy s odbornou verejnosti a jednotlivymi profesnimi svazy o vSech aktivitdch a nastrojich,
které jiz nyni mohou vyuZzivat ve svych projektech a podnikatelskych zamérech pfispivajicich k
zvySovani energetické ucinnosti.

Konkrétni vystupy kulatého stolu pro dalsi aktivity MPO i Koordina¢niho vyboru pro
energetickou ucinnost shrnula naméstkyné Kovacovska nasledovné: ,Jsem rada, Zze v ramci
diskusi panovala shoda na tom, Ze do budoucna je pro oblast financovani Uspor nutno zamérit
se na pobidky pro privatni financovani energetickych Uspor, koncentraci aktivit statni spravy a
také na snizovani administrativni zatéze. A velmi mé potésilo, Ze jsem poprveé slySela pozitivni
zpétnou vazbu na moznost uzavirani dobrovolnych dohod zaméfenych na dosahovani
energetickych Uspor. Musime neprodlené zahajit intenzivni diskusi se Svazem pramyslu a
dopravy a se vSemi, ktefi o to budou mit zajem, abychom byli schopni nalézt vhodnou
kombinaci pobidek a plnéni ze strany soukromych spole€nosti, sméfujici k naplfiovani ¢eskych
zavazku v energetické ucinnosti.”

Vystupy ze Ctyf tematickych pracovnich skupin byly shrnuty takto:
Finanéni sektor

e VI4dda musi zahrnout vSechny zainteresované skupiny do pripravy finanénich
nastrojl, zejména pak bankovni sektor a potencialni prijemci

e Byla zdUraznéna dulezitost porozuméni penéznim tokum projektd, banky toto musi
peclivé zkoumat pro vSechny projekty.

e Financni instituce rovnéz musi porozumét tomu, kde jsou skutecna selhani trhu

Page 2



NARODNI KULATY STUL NA TEMA FINANCOVANi ENERGETICKE UCINNOSTI V CESKE REPUBLICE

Mélo by byt zvazeno ustaveni narodniho Fidiciho organu, ktery by zodpovidal za
financovani projektu energetické ucinnosti, jakoz i za aktivity na zvySeni povédomi o této
problematice

Renovace obytnych budov

Klicovym faktorem se stala dullezitost "zprostfedkovatell" rekonstrukci spojujicich
vSechny c&asti rozhodovaciho procesu. Takové sluzby by mohly byt poskytovany
energetickymi agenturami nebo mistnimi organy, aby byly oddéleny od dodavatelského
fetézce.

Je zapotiebi vice pracovat na vyvoji budoucich finan€nich nastroju. Situace nyni
neni optimalni. Nastroje a systémy by mély byt vice centralizovany a narodni
rozvojova banka (CMZRB?) s novymi finanénimi nastroji a centralnimi
informacemi by byla pozitivhim krokem.

Trva nizké povédomi, nedostatek informaci o potencialu Uspor energie a moznosti
financovani pro majitele, provozovatele a manazery bytovych domu. Je dulezité sdilet
osvédcCené postupy tam, kde byly zavedeny uspésné programy zlepSovani.

Je tfeba efektivnéji presvédcovat lidi, aby se pustili do renovaci. Mistni tfady mohou tuto
koncepci prosazovat prostfednictvim svych struktur a lidé mohou byt povzbuzovani, aby
mluvili s ostatnimi o tom, jak financovat rekonstrukéni schémata.

Verejné budovy

Byla zdaraznéna uloha kontaktnich mist a regionalnich energetickych stredisek.
Takova strediska by koncentrovala odborné znalosti a mohla by pracovat na
zvysSovani povédomi u verejnych organ, které je v souc¢asné dobé povazovano za
nedostatecné.

Regionalni energeticka stfediska by pak mohla hrat roli v agregaci projektd, aby mohly
byt vétSi projekty snadnéji financovany. Bylo konstatovano, ze regionalni strategie viady
by mohla byt v oblasti energetiky silnéjSi a konkrétnéjsi pro urcité typy energetickych
opatreni

Byla diskutovana myslenka revolvingovych uvérovych fondl, zejména jejich vyuziti na
financovani inovativnich projektd, které by jinak mohly byt prilis nakladné nebo riskantni

Primysl a MSP

Institut dobrovolnych dohod o usporach energie s priimyslem, jasné stanovena v
ceském kontextu, by byla vitanym néastrojem. Takovy institut by mél zahrnout
usporu energie. Priimyslové asociace by mohly rovnéz hrat vétsi roli.

Vhodny by byl lepSi marketing a komunikace ze strany MPO

Bylo doporu€eno zvazit znovuzalozeni narodni energetické agentury. Tato agentura by
mohla vyrazné pomoci s komunikaci a zvySenim informovanosti o potencialu
energetickych uspor.

VYCHODISKA

Jako soucast iniciativy "Smart Finance for Smart Buildings" pofada Evropska komise sérii akci
o investicich do udrzitelnosti v oblasti Uspor energie s cilem posilit kapacitu a spolupraci mezi
vefejnymi a soukromymi zu€astnénymi stranami pfi vyvoji rozsahlych investi¢nich programu a

Page 3
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financnich schémat. Férum SEI se sklada z vice nez 30 akci v 15 Clenskych statech v letech
2016-2019; informace o dosavadnich a nadchazejicich udalostech lze nalézt na webové
strance fora SEI ( ).

Dne 27. dubna 2017 se v Praze konala prvni vefejna konference o financovani energetické
ucinnosti ve stfedni Evropé. Této akce se zucastnilo 103 ucastnika, ktefi se zabyvaji
financovanim energetické ucinnosti ve financnim sektoru, v sektoru narodnich viad, developeru
projektd, dodavatelského fetézce renovaci a mistnich a regionalnich agentur. BEéhem jednoho
dne se konalo zahajovaci a zavérecné plenarni zasedani a fada Sesti odbornych sekci.
Prezentace z jednani z této akce je mozné nalézt a na stejném misté budou pfedstaveny
predbézné informace pred Narodnim kulatym stolem.

Cilem Narodni kulatého stolu je zahajit dialog o financovani energetické ucinnosti s klicovymi
zainteresovanymi stranami v Ceské republice, aby bylo mozné identifikovat spole¢né cile a
mozné zlepSeni v politickém ramci v ramci zemé. Narodni kulaty stul bude obsahovat
omezengjSi mnozstvi prezentaci a bude vénovat znacné mnozstvi €asu diskusim béhem
jednotlivych diskusnich jednani a interakci mezi u€astniky.
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NARODNI KULATY STUL NA TEMA FINANCOVANi ENERGETICKE UCINNOSTI V CESKE REPUBLICE
UVODNI PLENARNI JEDNANI

UVODNI SLOVO

Prezentace

Ceska republika ratifikovala Pafizskou dohodu. Pravé probihaji prace na podpofe smérnice o
energetické uginnosti a ¢lanek 7 o povinnostech v oblasti energetické uginnosti je pro Ceskou
republiku dulezity.

Je v8ak zapotfebi dalSich pfipravnych praci, v€etné pfipravy kone€nych uzivatelt na vyuzivani
finan€nich nastroju. VSechny klicové zuCastnéné strany ve verejné sprave, které jsou pro tuto
praci tfeba, jsou na této akci. Ministerstvo by se rado poucilo o pouziti finanénich nastroji a o
zpusobech, jak je stanovit, aby byly relevantni pro vS§echny sektory ekonomiky.

Pravé probihaji prace na transformaci Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky na Ceskou
narodni rozvojovou banku, a proto se zaméfuje na financni nastroje. Koordinace na urovni statu
je vysokou prioritou a je nutna koordinace finan€nich nastroju. Veskeré slozky vlady se musi na
tuto vyzvu zaméfit, pokud ma Ceska republika splnit cile na roky 2020 a 2030.

UVODNi POZNAMKY

Prezentace

V zajmu dosazeni cild EU do roku 2020 a do roku 2030 je zapotfebi vétSiho mnozstvi opatfeni
zaméfenych na energetickou u&innost budov a primyslu. Tato odvétvi maji dlouhou dobu
navratnosti investic, a proto vyzaduji rizné investi¢ni nastroje. Financovani se stava stale
dulezitéjsi.

Pani KovaCovska zjistila, Ze samotné verfejné finance nebudou staCit k dosaZeni investic
potfebnych pro splnéni cili energetické ucinnosti. Evropska komise ma zajem podporovat lepSi
vyuziti vefejnych prostifedkll a smérovat dostupné prostfedky spravnym pfijemcim. Takova
¢innost je Casto vedena prostfednictvim soukromych fondl a musime s nimi spolupracovat a
pracovat.

Existuje také kulturni neporozuméni mezi investory a pfredkladateli projektd. VétSina
investi¢nich projektd v oblasti energetické ucinnosti je mala, neni standardni a mira rizika je
Spatné pochopena. Pro tvlrce projektl a financniky mohou existovat rizné uvahy, ale musime
je spoijit a spole€ny jazyk mize pomoci.

Skupina finan¢nich instituci pro energetickou ucinnost (EEFIG) odvedla v této oblasti znacnou
praci. Jeji doporuceni se zabyvaiji regulacni jistotou a prosazovanim pravnich predpisud, udaje o
vykonnosti se snazily prokazat spolehlivost vykazovanych Uspor energie, zkoumala pravidla pro
zadavani vefejnych zakazek a Ucetnictvi a zlepSila pomoc pfi pfipravé projektl, aby se ujistila,
Ze existuje dostatek financovatelnych projektd.
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BaliCek "Cista energie pro vSechny ob¢any" byl navrZzen s ohledem na tuto skute¢nost, pficemz
iniciativa Smart Finance for Smart Buildings byla strukturovana na tfech pilifich:

i.  Uginngjsi vyuzivani vefejnych prostfedku - probihaly prace na vnitrostatnich platforméach
financovani, zlepSenych pokynech pro kombinaci nastroji ESIF a EFSI a upravenych
pravidlech pro smlouvy o energetické naro¢nosti

ii. Pomoc a agregace - Byla zvySena vysSe finanCnich prostfedkul, které byly poskytnuty
prostfednictvim programi ELENA a H2020 - Rozvojova pomoc pro projekty a byly
vypracovany navrhy na mistni a regionalni kontaktni mista

iii.  Odstranovani rizik - byly vyvinuty nastroje, které umoznuji developeriim projektd pristup
k realnym udajum o energetické ucinnosti projektd v budovach a prumyslu, databaze
DEEP. EEFIG takeé v ¢ervnu vydala soubor nastroju pro hodnoceni hodnot a rizik

Prezentace

Ceska republika ziskava z rozpoétu EU kazdy rok 23 miliard eur, coZ predstavuje pfiblizné 2%
Ceského HDP. Vydaje na energetickou ucinnost a fizeni energie se v pribéhu programovacich
obdobi zvysily. Vyuzivani finan¢nich nastroji v ramci strukturalnich fondu je stale vyznamnéjsi,
Castecné v dusledku programd ministerstva primyslu a obchodu.

Ministerstvo pro mistni rozvoj je narodni koordinacni organ pro operaéni programy a
strukturalni fondy obecné, ma rovnéz zodpovédnost za regionalni a bytovou politiku.
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) se stane narodni rozvojovou bankou a
poskytne celostatni podporu finan€nich nastroju.

Do dnesniho dne bylo vyhlaseno 22 finanCnich vyzev tykajicich se energetické ucinnosti, coz
predstavuje pfiblizné 43 mid. KE. Presto existuje pomérné nizké Cerpani kvuli fadé financ¢nich a
administrativnich faktoru.

Za ucelem zlepSeni Cerpani a zefektivnéni fizeni program( bude administrace zjednoduSena,
pristupy pfijaté v riznych operacnich programech budou sladény, v€etné pristupl k Fizeni rizik
a dojde ke zlepSeni spoluprace s koncovymi uzivateli a investory.

Probihaji také prace na mapovani pfipravenosti vefejnych budov na lepS$i energetickou ucinnost
a shromazdovani informaci o energetické ucinnosti z jednotlivych sektort ekonomiky.

Zavérem, na obdobi 2014-2020 je zapotiebi dalSiho pokroku a spoluprace s Evropskou komisi
by méla byt lepSi. Pro obdobi po roce 2020 jsou vyvijeny analytické nastroje a bude provadéno
cviceni za uc€elem identifikace priorit.

Prezentace
Existuje nékolik kli¢ovych zdroja pro projekty energetické ucinnosti:

Novy Zelen& usporam - program, ktery usiluje o vystavbu nizkoenergetickych rodinnych domd,
je v provozu od roku 2014 a vstupuje do nove faze. Predstihuje jiné programy, je dlouhodoby,
stabilni, viditelny a vede k velmi viditelnym vysledkiim. Dosazeny byly 2 miliardy K& uspor
energie.
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V roce 2013 bylo investovano 25 miliard korun do vice nez 6 000 projektl z programu
udrzitelného vyuzivani energie. Ten podporuje obnovitelnou energii i energetickou ucinnost.
VSechna dostupna financovani byla vyCerpana.

V programovem obdobi 2014-2020 byl zahajen novy program pro Uspory energie u vefejnych
budov. Zpocatku panovaly obavy ohledné miry Cerpani prostfedkl. Pro tyto typy vyzev byly
proménlivé miry podpory, v sou¢asné dobé probiha 748 projektu a Fidici organ se snazi omezit
pomeér dotaci a uvéru, aby pomohl spinit celkové cile pro rok 2020. V pfistich 2 letech nemusi
byt vSechny vyCerpany a tento fond muze bézet do roku 2020/2021.

Vyuziti finan€nich nastroju bylo zvazovano v rdmci nového programu Zelend Uspordm. Ne
vSichni zadatelé mohou ziskat hypotéku, takze by zaru¢ni schémata mohla byt uziteCna. Pokud
by CZMRB vytvofila fond s nizkymi trokovymi sazbami, mohlo by to zlepsit miru absorpce
programu. Pro program vefejnych budov existuje fada projektl s delSimi nebo krat§imi dobami
navratnosti. UrCité dotace mohou byt tfeba a finan¢ni nastroje je tfeba peclivé zvazit.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi by rado vidélo dalSi centralizaci €innosti strukturalnich fondd v
oblasti energetické ucinnosti a spojeni nékterych programd energetickych Uspor. Spravu
strukturalnich fondu je tfeba zjednodusit.

Prezentace

Ministerstvo financi neni pfimym poskytovatelem financnich prostfedk(, ale je organem
odpovédnym za statni rozpoCet. Zabyva se otazkami spravy strukturalnich fondu, vcetné
energetické ucinnosti. Existuje fada konkurenc¢nich vladnich priorit, ale MF citi, ze nejvySSi
prioritou je snizeni energetické narocnosti. Ministerstvo financi potfebuje také pochopit, jak
funguji rdzné operacni programy, aby mohlo hodnotit efektivitu investic.

Tyto body ¢&ini Ministerstvo financi dulezitym hraéem v diskusich o energetické u€innosti a v
aktualnich operacnich programech.
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TOPIC GROUP FINANCNI SEKTOR

Pozvany zahrani¢éni reénik: Katarzyna Dziamara-Rzucidlo, Regionalni institute pro rozvoj
financovani (Polsko), ¢len skupiny Energy Efficiency Financial Institutions Group (EEFIG)

This included an overview of the process for preparing energy efficiency
investment programmes for finacing, including information on EU funding sources such as
Private Finance for Energy Efficiency (PF4EE) and the blending of EU structural fund and
European fund for strategic investment (ESIF and EFSI) funding.

Purpose:

Dubnova konference obsahovala prezentace zaméfené na v
oblasti energetické ucinnosti, prfedstavila podporu poskytovanou a
existujici systémy v Ceské republice. Rovnéz prezentovala praci na
standardizaci projektd energetické ucinnosti v ramci projektu ,
navazujici na (Energy Efficiency Financial Institutions Group),
zejména vypracovani souboru nastroji pro ocenovani a upisovani rizik energetické ucinnosti
( ) pro finan¢ni instituce, ktery je nyni k
dispozici a pfedstavila se zelenymi hypotékami.

Vedle standardizace projektd je hlavnim problémem rizikovy profil energetické ucinnosti, ktery
vede k vy38im kapitalovym nakladim. ReSenim by mohlo byt vytvofeni nastrojii pro sdileni
rizik, jako jsou zaruky, které mohou byt poskytnuty z urovné EU prostfednictvim Evropského
fondu pro strategické investice (European Fund for Strategic Investments) a zaru€ni schéma
pro soukromé finance v oblasti energetické uc€innosti (Private Finance for Energy Efficiency
guarantee scheme) vedle stavajicich narodnich iniciativ, jako jsou aktivity Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky (CMZRB).

Klicové dotazy

4.1. Jakou roli by mohly hrat zaru¢ni financni prostfedky pfi podpore rustu investic do
energetické ucinnosti? Jak mohou byt tyto podpirné mechanismy nejlépe strukturovany tak,
aby odpovidaly potfebam bankovniho sektoru?

4.2. Nyni, kdyz byla spusténa sada rizikovych a zaruénich nastroju (

) pro finanéni skupiny pro energetickou G&innost, jak to Ize nejlépe vyuzit v ramci Ceské
republiky? Jaka podpora by mohla byt zapotfebi k Sifeni a pfijeti navrhovanych moznosti?
Které instituce a osoby by mohli byt kliCovymi prosazovateli?

4.3. Jak Ize zachovat trvaly dialog mezi bankami a oblasti energetické ucinnosti? Jsou potieba
dalSi podplirné mechanismy, které by to umoznily?

Financovani EE projektd bankami v principu funguje. Banky jsou ochotny a schopny
zafinancovat vétSinu projektd, které se k nim dostanou. Banky u drtivé vétSiny projektu
nehodnoti riziko a cash-flow na zakladé objemu energetickych uspor, ale z hlediska navratnosti
investice a miry rizika. Uspora energie je velmi &asto ,vedlejs§im“ efektem projektu, napf.
rekonstrukce nemovitosti.
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https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/3_annie_degen-neuville_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/4_berna_topaloglu_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/1_petr_gross_seif_prague_27-04-17.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/019_2.1_andreas_lindinger_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/020_2.1_katarzyna_dziamara-rzucidlo_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://valueandrisk.eefig.eu/
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/021_2.1a_steven_borncamp_seif_prague_27-04-17_1.pdf
https://valueandrisk.eefig.eu/
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Diskuze na téma, za jakych podminek jsou banky pfipravené financovat EE projekty, odhalila,
Zze hlavni poptavka je po zvySeni a zkvalitnéni podpory bankam/poskytovatelim financnich
nastroju (FN) od vefejného sektoru/statni spravy.

Vzhledem k dlouhodobému poskytovani jednorazovych dotaci je v sou€asnosti nizka uroven
davéry ve FN. Top-down pfistup statni spravy reflektuje perspektivu Fidiciho organu na
zvolenou prioritu, opomina moznosti a bariéry jednotlivych zainteresovanych stran, napf.
poskytovatell FN, dodavatell technologii, pfijemcd podpory, v€etné jejich pfirozené
podnikatelské motivace.

Doporuceni
¢ Realné zapojeni vSech stakeholder(i do procesu nastaveni FN
o Vyuzit jejich zkuSenosti a znalosti trhu

o Najit synergie zajmu jednotlivych stakeholderti a motivovat je pravé moznosti ovlivnit
podobu FN tak, aby reagoval na skute€né potfeby trhu

¢ Hloubkova analyza pro poskytovatele/Spravce fondu
o Zjistit skute¢né potfeby trhu na urovni kone€nych pfijemcl a zprostfedkovatell
o ldentifikovat konkrétni selhani trhu, na které bude FN cilit
e Stanoveni jednotnych priorit pro véechny RO a nasledna cilena alokace zdrojd
o Predejit souCasné roztfisténosti nabizenych FN
o Investované penize se musi prevést na Uspory / ukazatele
¢ Jednoducha flexibilni a fidici struktura
o Nérodni centralni organ pro koordinaci FN (i dotaci) s fidici pravomoci
o Umozni vstup soukromym investorim — mozné vytvareni portfolii

o ZvySovani povédomi verejnosti, edukace
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TEMATICKA SKUPINA RENOVACE DOMU

Pozvany zahraniéni feénik: Marco Devetta, Sogesca, Italie. Informace o projektu z mésta
Padova s nazvem FIT je mozné najit na odkazu

Tato poskytla pfehled programu podporujiciho rekonstrukci bytovych domua ve
mésté Padova v severovychodni Italii. V této prezentaci byla zdliraznéna role vySkolenych
mistnich facilitatord pro rekonstrukéni schéma, stejné jako technicky pfistup spolecnosti
energetickych sluzeb a zavadéni zadavaci a smluvni dokumentace. Dulezitost komunikace se
vSemi zainteresovanymi stranami byla ukazana jako kliCova pro uspé&sné dokonceni projektu.

Cile:

Na dubnové conferenci zaznély prezentace o zkuSenostech s Gvéry na obnovu domd v Ceské
republice prostfednictvim programu Nova zelena usporam (k dispozici ) a podobnych
programu na av . Rovnéz byly predstaveny uspésné zkuSenosti z
prostfednictvim smluv o poskytovani energetickych sluzeb pfi renovaci doma.

Zasadni vyzvou je zvysit podil financovani z vefejnych fondl prostfednictvim Gvéra a pfitom
zachovat adekvatni uroven vefejnych dotaci v ramci programu renovace budov. Zda se vsak
také, ze zpfistupnéni financnich prostfedkl pro programy rekonstrukce budov neni dostatecné
a ze jsou zapotiebi dalSi konkrétni kroky k podpore ochoty domacnosti pujcovat si penize na
rekonstrukci domu.

Vznika tak otazka, jaké sluzby mohou byt poskytovany k usnadnéni procesu renovace budov
pro jejich majitele, coz zahrnuje vSechny kroky od specifikace potencialu uspor az k realizaci
prislusné rekonstrukce, v€etné strukturovani financovani na dotace, uvéry a dalSi dostupné
finanéni prostfedky. ZjednoduSena koncepce "one-stop-shop" ma za cil feSit cestu zakaznikd
jako celek, a tak podpofit poptavku po renovaci a poskytnout odpovidajici realiza¢ni a financni
reSeni.

Maijitelé domd obvykle neinvestuji do renovace domu pouze z dldvodu snizeni provoznich
nakladl, ale v mnoha pfipadech jsou kli¢ovym faktorem vyhody spojené s obnovou budov z
pohledu spotfeby energie a zejména z pohledu pohodli, zdravi a vysSi pfidané hodnoty. Je
treba takové duvody Iépe zahrnout do marketingu pfistupu rekonstrukce domu s cilem podpofit
poptavku jejich majiteld.

Klicové dotazy

1.1. Jaké by mély byt klicové soucasti sluzby “one-stop-shop” (standardizovany pfistup k
renovaci domu formou jednorazovych obchodu), ktera by nejlépe vyhovovala potfebam
trhu s obnovami domu k bydleni v Ceské republice?

1.2. Které organizace by mohly byt nejvhodnéjSi pro implementaci takovych zplsobu
feSeni? Jaka by byla role kazdé organizace pfi takovém zplsobu feSeni? Jak bude
takova sluzba financovana?

1.3. Jaké politické a legislativni zmény jsou potfebné pro to, aby Fidicim organim a
regionalnim agenturam usnadnily kombinaci moznych grantovych a uvérovych
prostfedku z raznych zdroju?
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1.4. Jak by zaru¢ni schéma pro renovace bytu vedlo ke strukturalni zméné trhu tim, ze by
finan¢nim institucim pomohlo rozsifit své aktivity o investice do energetické ucinnosti a
poskytly by domacnostem pfistup k cenové dostupnym uvérim?

1.5. Jak by takovy systém mohl byt rozvijen a financovan a jaka uroven technické pomoci by
byla potfebna k zajiSténi dostatecného poctu projektu?

Existujici problémy a bariéry:

Sekce k renovacim rezidencnich budov identifikoval hlavni problémy a bariéry v renovacich
rodinnych a bytovych domu. Zasadni problémy s vyuZitim existujiciho potencialu v renovacich
reziden¢nich budov a sou€asné i v systému Cerpani dotaci na tyto ucely jsou v poCate€nich
fazich celého projektového cyklu.

Vyznamnou bariérou vyuziti renovacniho potencialu je nizkd informovanost populace o
pfinosech uspor energii obecné a povédomi o potenciale energeticky uspornych opatfeni.
S nizkou informovanosti 0 vyznamu uspor energii se poji i nizké povédomi o dotaénich
prilezitostech, které mohou vlastnici a spravci reziden¢nich budov vyuZzit.

Zasadni problém je i ve fazi rozhodovani o samotném procesu renovace. Systém podpory
renovaci musi obsahovat nastroje pro motivaci subjektll renovovat své budovy a musi proto
neutralizovat existujici bariéry v této oblasti.

V oblasti financovani se v souasné dobé ukazuje, Ze roztfisténost podpory v oblasti zvySovani
energetické ucinnosti mezi rizné fidici organy neni Uplné optimalni. V této oblasti by byl
vhodnéjsi centralizovany pfistup a jednotny ramec financni podpory, v€etné centralizace
systému finanénich nastroji v oblasti energetické ucinnosti.

Doporuceni:

1. ZvySovat povédomi o pfinosech renovaci budov

a. Realizace informacnich kampani.

b. Spusténi webovych portall zaméfenych na zvySovani povédomi a Sifeni
pFikladu dobré praxe.

c. Vyuzit do vySSi miry existujici sit energetickych konzultacnich a informacnich
stfedisek (EKIS), které zajistuji Sifeni povédomi o usporach energie.

d. V oblasti zvySovani povédomi musi hrat roli i soukromy sektor, ktery ma pfimé
spojeni a vliv na kone¢né zakazniky.

2. Motivovat subjekty renovovat

a. Snizit administrativni narocnost systému dotaci.

b. Poskytovat finanéni podporu organizovanou v souladu s konceptem one stop
shop.

c. Vliv prostfednictvim municipalit, které by propagovaly renovace na lokalni arovni
lokalnich seminafi atd. Municipality maji k zadateldm C€asto nejbliz a proto je
spoluprace na urovni municipalita-zadatel vhodnym prostfedkem pro zvySeni
motivace.

d. Sifeni ptikladd dobré praxe, Usp&$nych energeticky Uspornych projektd.

Technicka podpora zadatelim napfi¢ procesem pfipravy projektu.
Zavest funkci zprostfedkovatele (facilitatora) mezi statem a Zadatelem
(financovan ze strany statu nebo municipality), a jeho Ukolem je vefejna

o
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propagace renovaci, dotacnich moznosti, pomoc s rozvojem konkrétnich
projektd a jina technicka pomoc.

3. Financovéni v oblasti energetické ucinnosti

Page 12

a.

b.

Vytvofeni centralizované varianty a jednotného ramce financovani zvySovani
energetické u€innosti s dlirazem na zajisténi stability investi¢niho prostredi.
Vyuziti platformy Narodni rozvojové banky pro administraci finan¢nich nastroja
v oblasti energetické ucinnosti.

V systému finan¢nich nastroji je nutné zabezpedit vyuziti soukromého kapitalu
v oblastech, ve kterych systém komercniho financovani funguje.

Kombinace finan¢nich nastroju s ex-ante nebo ex-post dotaci.



NARODNI KULATY STUL NA TEMA FINANCOVANi ENERGETICKE UCINNOSTI V CESKE REPUBLICE
TEMATICKA SKUPINA VEREJNE BUDOVY

Pozvany mezinarodni re¢nik: Erika Honnay, GRE-Liege, Belgie.

Tato poskytla podrobnosti o systému energetickych sluzeb RenoWatt a smluv o
energetické vykonnosti z mésta Liege v Belgii. Program vytvofil kontaktni kancelaf, ktera
sdruzuje informace o moznosti Uspor energie z jedenacti vefejnych instituci a jedné nemocnice
v regionu. Byly poskytnuty podrobnosti o zadavani zakazek, financovani a vysledcich
programu, které celkové vedly k usporam energie ve vysi 33% v ramci portfolia 136 budov,
pficemz vefejné finance byly znasobeny cCinitelem 29 a bylo dosazeno celkovych kapitalovych
investic ve vysi 36,6 miliond EUR.

Cil:

Cilem jednani bude objasnit si zplsoby zvySeni miry obnovy vefejnych budov pfi vyuziti
riznych zpUsobu financovani, dostupnych programu a mechanisma.

Dubnova konference zahrnovala prezentace o obnové energetické ucinnosti prostfednictvim
smluv o poskytovani energetickych sluzeb (EPC) v a podobnych programech v

a na . Predstavila také uspésnou S poskytovanim
pujcek a zaruk spole¢nosti ESCO a oznacila propadnuti za kliCovy mechanismus pro zvyseni
ratingu EPC financovani ESCO. V se vyvijeji finanéni fondy, u kterych jsou zdrojem
penéz prostfedky EBRD a v prostfednictvim evropskych strukturalnich fonda.

Mozna feSeni pro zvySeni renovacnich poméru Ize nachazet v:

- technické pomoci pfi pfipravé projektl (Project Development Assistance — s pozadavky
na pakovy efekt) a spojovani malych obci s cilem snizit transakéni naklady

- jednorazové obchody v podobé “one stop shops” (standardizovany pfistup k renovaci
domu) pro zpfistupnéni trhu s EPC, vCetné vyuzivani zjednoduSenych forem pfi
zadavani zakazek u poskytovani energetickych sluzeb

- “pfeprodavani” smluv o poskytovani energetickych sluzeb (forfeiting), které umozni
refinancovani firem energetickych sluzeb (ESCO)

Klicové dotazy

2.1. Bylo by mozné vyuzivat u budov ve vefejném sektoru formu technické pomoci pfi pfipravé
projektd (Project Development Assistance), ktera ma vyssi pakovy faktor nez investi¢ni granty
nebo zvyhodnéné puljcky? Jak by to fungovalo v praxi? Jaké jsou zkuSenosti s financovanim
prostfednictvim programu ELENA?

2.2. Co je zapotiebi k vétSimu rozvoji trhu pro uzavirani smluv o poskytovani energetickych
sluzeb se zaru€¢enym vysledkem (Energy Performace Contracting)?

2.3. Jak podpofit “pfeprodavani” smluv o poskytovani energetickych sluzeb (forfeiting)?

2.4. Jak podporit pFistup k financovani firem energetickych sluzeb (ESCO)? (je k diskusi, zda
vétsina EPC projektt v CR je financovana vlastniky budov.)

2.5. Co je zapotfebi pfi hledani dalSich pfilezitosti ze strany vlastniku vefejnych budov?
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Obecné postiehy

- je nutné nastavit rizné podminky v ramci regionu (zadny region neni stejny)

- celky (méstské, regionalni, ...) by mély vypracovat analyzu budov vhodnych pro
renovace spolu s informaci, zda je vhodné provést renovaci pomoci EPC, analyzu jaké
OZE lze v budovach vyuzit

- mit urdity zasobnik konkrétnich projektl k realizaci
- pfednost komplexnich renovaci pfed dil€¢imi (dobry nastroj pravé skrze EPC)

- urcita bariéra k renovacim napf. na urovni mést je vnimana z pohledu kratkého
funk&niho obdobi oproti dlouhému horizontu navratnosti dikladné renovace (napf.
starosta malého mésta radéji necha postavit novy chodnik, kterym se muize zviditelnit
v podstaté ihned, oproti renovaci, ktera nebude za jeho funkéni obdobi navratna)

- celky ¢asto nemaji kvalitniho energetického manazera (,Jaroslav Klusak do kazdého
mésta“)

- vladni predstavitelé musi brat EE jako prioritu

- mnohem vice propagovat EE u obyvatel (zvétSit osvétu obyvatel, aby i oni vnimali EE
jako prioritu)

- mit kvalitni technicko-poradenskéa centra (nejlépe zdarma)
Debata

Moderovana debata se tykala pfedevsim 3 témat, One Stop Shop — mistu technické pomaoci,
regionalnich energetickych center a fondu Uspor energie.

1) ONE STOP SHOP — misto technické pomaoci

e pomoc by byla poskytovana od zacatku projektu az do konce (napf. zakladni
poradenstvi co by mohlo byt na objektu realizovano, pomoc s vybérem vhodné
spolecnosti pro realizaci renovace a byt k dispozici pro dal$i konzultace
v pribéhu zakazky i po jejim skonceni)

e vytvareni expertnich analyz
e podilet se na osvété EE (obyvatel, spoleCnosti, ...)

e provozovat stiediska bez poplatku, mozna na statni bazi (aby byla zajisténa
objektivnost poradcu)

2) Méstska/regionalni energeticka centra — energeticky manazer

e moznost sdruZovani organizaci — vyjednavat o projektech v ramci vétSich celkt
s vétSi pakou na spolecnosti provadéjici renovace

e nastavit u méstskych/regionalnich celki v UEK dliraz na renovaci budov v jejich
vlastnictvi tak, aby UEK obsahovala konkrétni opatfeni, konkrétni projekty
k realizaci
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3) Fond uspor energie
e ponechat ¢ast usporenych financi ve fondu uspor energie

¢ financovat z fondu napf. inovativni projekty, které jsou mnohdy nakladné&;jsi
z daivodu vyuziti nové technologie

e financovat z fondu vzdy projekty znovu zamérené na uspory energie (uspory
vytvaFi nové uspory)

e mit moznost uritym zplsobem sankcionovat ne€inné subjekty nebo subjekty
stavici se k Uspordm energie negativné
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NARODNI KULATY STUL NA TEMA FINANCOVANiI ENERGETICKE UCINNOSTI V CESKE REPUBLICE
TEMATICKA SKUPINA PRUMYSL / MALE A STREDNi PODNIKY

Pozvany zahraniéni reénik: Kati Ruohomaki, Svaz pramyslu Finska

Tato poskytla podrobnosti o pozadi a fungovani dobrovolné dohody o energetické
ucinnosti ve finském primyslu, ktera funguje od roku 1992. Stru¢né feceno, dobrovolné dohody
ve Finsku jsou nastrojem, ktery na jedné strané umozfiuje spole¢nostem ziskat pfistup k
vefejné podpofe pro investice do energeticky ucCinnych feSeni a na druhé strané
(prostfednictvim pravidelného podavani zprav podnikatelskymi subjekty) poskytuje
nejmoderné;jSi monitorovani stavu zlepSeni energetické ucinnosti a zpravy o téchto vysledcich
za ucCelem splnéni narodniho cile podle smérnice o energetické ucinnosti 2012/27 / EU. Byly
poskytnuty pfehledy o Clenstvi v programu, finan¢ni podpofe dostupné pro audity a zavadéni
zlepSujicich opatieni. Vysledky z let 2008 az 2016 ukazaly, Ze tento systém podpofil investice
ve vySi 580 milionti EUR a dosahl ro¢ni uspory ve vysi 3,2 milionu tun CO2.

Cil:

Dubnova konference obsahovala prezentace o energetické ucinnosti v , 0
CMZRB, o finanéni podpofe k financovani energetickych zlepSeni

prostfednictvim programu . Jednano také bylo o

s financovanim renovaci v primyslu na Slovensku.

Zavéry dubnové conference ukazaly na nedostatek povédomi u koncovych spotfebitell energie
a o0 moznostech pro technickou pomoc pro primyslové podniky a zejména pro malé a stfedni
podniky. Jednani by se mélo zabyvat tématy, ktera jsou vhodna pro zastupce primyslu, tématy
0 podpore pfi pfipravé investi¢nich projektu. Zarover budou diskutovany moznosti ze strany
statniho sektoru o podpofre informacnich program( a podpofe a formach, jak tuto oblast zlepsit.

Cilem jednani je vyvinout strategii pro zvySeni informovanosti a podpory technické pomoci se
zacilenim na konkrétni aktéry, terminy a kliCové pfilezitosti zmén, které by byly identifikovany
tam, kde je to mozné.

Klicové dotazy

3.1. Jaka jsou zasadni pouceni z existujicich programl podpory primyslu a co fungovalo
dobfe? Jaké konkrétni typy podpory by mohly pomoci pfekonat poCateéni prekazky pro
zapojeni a pro zvySeni zajmu?

3.2. Jak Ize zefektivnit proces pfipravy a realizace investi¢nich projektld? Mohl by byt pfistup k
relevantnim udajum o benchmarkingu?

3.3. Existuji klicova odveétvi nebo typy podnikd, kde by Iépe cileny program mohl pfinést néjaké
brzké vysledky? Existuji obchodni sdruzeni nebo jini zprostfedkovatelé, ktefi by se méli zapojit,
aby se zvySily moznosti zaméreni programa?

Zaveéry:

Debata nad financovanim energeticky uspornych opatfeni v oblasti primyslu a malych
a stfednich podnikd (MSP) byla ordmovana pfispévky dvou Fecnikl, které
dokumentovaly vyznamné odlisné pfistupy k uchopeni tématu energetickych uspor ve
dvou &lenskych zemich EU, Finska a Ceské republiky.
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Nejprve se slova ujala pani Kati Ruohomaki z finského Svazu prumyslu, ktera blize
popsala fungovani schématu dobrovolnych dohod — tato spoluprace byznysu a vefejné
sféry ve Finsku funguje jiz od roku 1992(!). ZjednoduSené feCeno, dobrovolné dohody
ve Finsku pfedstavuji nastroj, ktery na jedné strané firmam umoznuje pfistup k vefejné
podpofe investic do energeticky efektivnich feSeni a na strané druhé (skrze pravidelny
reporting ze strany podnikatelskych subjektl) statu pfinasi detailni monitoring stavu
zlepSovani energetické ucinnosti a umoznuje mu si tyto vysledky vykazovat do plnéni
narodniho cile dle Smérnice o energetické ucinnosti 2012/27/EU.

Pfispévek pani Zuzany Krejgitikové, feditelky vné&jsich vztaht Skupiny CEZ, byl vice
skepticky, protoze odrazel realitu pFistupu k energetickym usporam v CR. Ceska
republika bude mit podle dosavadnich zjiSténi velky problém se splnénim cile pro
energetické uspory pro rok 2020 a souc€asna dotacni schémata a dostupné prostredky
nebudou zfejmé schopny pokryt zbytek povinnych novych udspor do roku 2020.
Navrhované ambiciézni cile pro rok 2030 pak implicitné pfedpokladaji, ze CR bude
muset mifit na maximalizaci nakladové efektivity provadénych opatfeni.

Tyto dva vyrazné rozdilné pfispévky fe¢niku vytvofily zivhou padu pro diskusi, kter&a
meéla dat podnéty pfimo hlavnim politickym aktérim, jiz do debaty rovnéz aktivné
pfispivali. Jako zcela prioritni a zastfeSujici téma z diskuse vyplynula nutnost
nastaveni lepSi komunikace mezi dot€enymi subjekty. MPO, z pozice hlavniho hybatele
téchto témat ve vefejné sféfe, by mélo komunikovat jasné, vécné a pfedvidatelné. K
tomu ale také potfebuje adekvatni vstupy ze strany soukromé sféry, ktera ma
Ministerstvu sdélit, jaky charakter informaci je pro ni zasadni a jaké nedostatky
spatfuje v souCasné formé komunikace. V tomto je rovnéz podstatna role Svazu
primyslu a dopravy jako prostfednika kontaktu soukromé a statni sféry i s ohledem na
potencialni zavedeni institutu dobrovolnych dohod v ¢eském prostfedi. Pravé otazce
moznosti dobrovolnych dohod nabizejicich firmam vyhody za dobrovolny reporting
svych aktivit, které predstavuji energetickou usporu, byla vénovana vyznamna Cast
diskuse mezi uc€astniky. Vystupem byla i dohoda Svaz prumyslu a dopravy a MPO, Ze
by na zacatku pfistiho roku na zakladé inspirace finskym modelem byly diskutovany
moznosti nastaveni v CR tak, aby CR mohla snadnégji pInit své zavazky v oblasti uspor.

Pozitivnim vystupem diskuse bylo, Ze se jeji ucastnici shodli na nedostatcich
soucasného stavu a vzajemném odhodlani jej zménit. MPO pfipomnélo, Ze fadu
Cinnosti a aktivit, které by soukromé subjekty od statu pozadovaly, jiz provadi a bude
provadét nadale. Proto bylo také na zakladé prioritizace klicovych bodl upfednostnéno
zlepSeni marketingové komunikace Ministerstva pfed ustavenim zcela nové instituce.

Hlavni vyzvy pro pFisti roky tedy pfedstavuje, aby téma energetickych uspor dostalo
spoleCenskou, ale i vladni prioritu, bylo utvafreno vzajemnou podporou zucastnénych
stran a vSichni aktéfi spolu zivé a oteviené komunikovali. Neni potfeba intenzivné
hledat prevratna rfeSeni, kdyz je mozné |épe vyuzivat téch, ktera uz existuji.
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Adrien Bullier, Senior Project Advisor, European Commission, EASME

Vystup z tématickych skupin potvrdil to, co bylo slySet z obdobnych akci v rdznych ¢lenskych
statech EU. Kulaty stul v Praze ukazal, Ze Evropska komise poskytuje pfidanou hodnotu tim, Ze
prinasi priklady z rdznych zemi. Tyto pfiklady ustavily zaklady, ale pro Ceskou republiku musi
byt nalezeno optimalni feSeni. Ve vSech &tyfech skupinach byly identifikovany spolecné prvky -
role regiondlnich a mistnich energetickych agentur, které mohou posunout veéci vpred.
Regionalni centra mohou byt feSenim pro spojovani obci, aby bylo dosazeno dostate¢né
velikosti projektu. KliCovym parametrem je fizeni, FeSeni nemusi spocCivat pouze v inovativnich
finan¢nich technikach, ale ze je dulezité dat spravné lidi dohromady a narodni kulaté stoly jsou
tim spravnym nastrojem.

Vladimir Sochor, reditel oddéleni energetické ucinnosti a uspor, Ministerstvo
pramyslu a obchodu

Béhem poslednich dvou let doslo k pozitivnimu vyvoji, ale diskuse by méla dale pokracovat.
Byla ocené&na komunikace mezi jednotlivymi ministerstvy. Ceska republika by méla hledat
moznosti vyuziti dostupnych prostfedkd bud na energetickou uc&innost, pfipadné jinymi
zpusoby, nebo propadnou. Dfive se pfedpokladalo, ze pro splnéni cili energetické ucinnosti Ize
vyuzit pouze politiku dotaci, ale platforma kulatého stolu rozsifila dialogu na toto téma. V
pristim roce by méla probéhnout dalsi akce, ktera by dale podporovala financovani energetické
ucinnosti. Je dulezité se stale méné spoléhat na dotacni nastroje.
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