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Comisia Europeana organizeaza o serie de "Forumuri pe tema Investitiilor in Energie
Sustenabild (SEI)”, ce fac parte din initiativa "Smart Finance for Smart Buildings"
(Finantare inteligenta pentru cladiri inteligente). Forumurile SE| vor fi alcatuite din peste
30 de evenimente ce vor avea loc in 15 State Membre pe perioada 2016-2019; puteti
gasi mai multe informatii despre evenimente care au avut deja loc, sau evenimente
viitoare pe pagina web SEI Forums webpage.

Majoritatea proiectelor prezentate in cadrul acestui eveniment au fost selectate dintre
propunerile cerute de programul de eficientizare a energiei Horizon 2020, administrat
de Agentia Executiva pentru Intreprinderi mici si mijlocii din cadrul Comisiei Europene
(EASME). Informatii suplimentare despre aceste oportunitati de finantare sunt
sumarizate si actualizate in mod regulat pe pagina web EASME webpage dedicata
finantarii eficientei energetice.
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REZUMAT

Prezentul eveniment a intrunit 182 de participanti (din 263 inscrisi) care activeaza in
domeniul finantarii eficientei energetice din sectorul financiar, guverne nationale,
dezvoltatori de proiect, din cadrul lantului de aprovizionare a renovarilor energetice Si
agentii de energie regionale si locale. Evenimentul a durat o zi si a fost structurat dupa
cum urmeaza:

= Discursuri de deschidere

= Sesiunea plenara 1: Contextul politicii europene si nationale

= Sesiunea plenara 2: imbunatatirea performantei energetice a cladirilor
rezidentiale

= Sesiunea paralela A: Atragerea investitorilor in performanta energetica

= Sesiunea paralela B: Renovarea energetica a cladirilor publice si rolul ESCO

= Sesiunea paralela C: Eficienta energetica in industrie si sectoarele IMM

= Sesiune plenara de incheiere

La conferintd au participat vorbitori din intreaga Europa. Prezentarile si discutiile au
abordat urmatoarele puncte cheie:

e Mai multi vorbitori au evidentiat o crestere documentata a eficientei energetice in
zona. Asadar, progresul este evident, iar bancile au initiat linii de credit pentru
eficienta energetica. Acest lucru indica un angajament, dar chiar daca potentialul
este ridicat nca existd destule bariere de depasit. inca este nevoie de eforturi
majore.

e Noi instrumente financiare incep sa apara, cum ar fi cele bazate pe produse
ipotecare verzi, dar existd un domeniu mult mai vast pentru desfasurarea acestora
n regiune. Fondurile publice ar trebui sa fie folosite mai eficient pentru a atrage
investitii private, insa este nevoie de mecanisme adecvate de repartizare intre
riscuri si profituri.

e Tarile din regiunea CESEC au alocat o suma semnificativa din Fondul de Coeziune.
Romania e activa in mod special in utilizarea acestor fonduri. La momentul de fata,
94% sunt folosite pentru granturi, iar restul este folosit pentru instrumente
financiare; daca privim inspre viitor, lucrurile ar trebui sa stea invers.

e 1In ceea ce priveste Fondul European pentru Investitii Strategice (EFSI), exista
relativ putine proiecte de eficienta energetica in regiune, comparativ cu alte parti
din Europa. De asemenea, exista un dezechilibru si cu privire la proiectele finantate
de Banca Europeana pentru Investitii (EIB).

e In general, toate partile interesate prezente la intalnire,inclusiv sectorul bancar, au
cerut o cooperare consolidata pentru deblocarea si depasirea barierelor precum si
dezvoltarea in comun de strategii si solutii. Acest lucru poate fi observat si in
legatura cu cerinta dezvoltarii suportului pentru aceste teme la nivel national.

o Exista necesitatea de a aduna toate partile interesate din domeniu si de a favoriza
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o abordare integrata, ce implica transferul de cunostinte si consolidarea
competentelor.

o Cativa vorbitori au evidentiat nevoia de a implica si a creste responsabilitatile
cetatenilor, inclusiv prin asistarea asociatiilor de proprietari in atragerea de fonduri.
n acest context, este de asemenea important sa fie abordata diminuarea saraciei
energetice.

o Este la fel de important ca si orasele/autoritatile publice sa fie asistate Tn calitatea
acestora de facilitatori ai investitilor de eficientd energetica in sectorul privat. Tn
special, Tn acest context, agentiile energetice atrag atentia asupra faptului ca
orasele si regiunile Romaniei inca au nevoie sa beneficieze de Programul EIB
ELENA si de fondurile administrate in cadrul Programului de Asistenta Dezvoltare
Proiect H2020.

Sesiunea plenara cu tema sectorului rezidential, precum si sesiunile paralele au oferit
perspective si discutii interesante asupra modalitati de abordare a barierelor si
oportunitatilor din diferite sectoare.

Sesiunea plenara cu tema “Imbunititirea performantei energetice a cladirilor
rezidentiale” a prezentat o noua schema de stimulente, lansata recent de catre Banca
Ungara pentru Dezvoltare, pentru cresterea eficientei energetice in sectorul rezidential
bazatd pe fonduri din Fondul Structural si de Investitii European (ESIF). Un important
factor de succes a fost marketingul proactiv si comunicarea cu potentialii beneficiari.

in continuare, a fost prezentatd Facilitatea Letona Baltica pentru eficientd energetica.
Aceasta este o initiativa promitatoare ce foloseste veniturile obtinute din economiile de
energie pentru scaderea riscurilor si finantarii renovarilor energetice majore la scara larga.

in Romania, o initiativd promitatoare o reprezinta programul ipoteca verde, prezentat de
Consiliul Romén pentru Cladiri Verzi (ROGBC). Acest program a fost dezvoltat impreuna
cu Raiffesen Bank, pe baza Certificarii inovative pentru Case Verzi, pentru a evalua si
recunoaste proiectele rezidentiale de top, care utilizeaza principii de constructii
sustenabile.

Concluzia majoré a sesiunii paralele despre “Atragerea investitorilor in eficienta
energetica’ se refera la lipsa standardelor si documentelor pentru dezvoltarea proiectelor,
ceea ce iInseamna o incredere scazuta a bancilor si investitorilor in ceea ce priveste faptul
ca veniturile generate de economisirea de energie vor reprezenta o sursa sigura de venit.

Doua dintre proiectele prezentate in sesiune s-au concentrat pe standardizare: Investor
Confidence Project (Proiectul Increderii investitorilor) (ICP-Europe) si Evaluarea riscului de
eficienta si Subscrierea setului de instrumente (Energy Efficiency Risk Valuation and
Underwriting Toolkit) indreptate catre institutile financiare publicate de catre Grupul
Institutiilor financiare pentru eficienta energetica (EEFIG). ICP urmareste standardizarea
procesului de dezvoltare a proiectelor si include monitorizarea, pentru ameliorarea
fiabilitatii acestora. Setul de instrumente EEFIG vine Tn ajutorul institutiilor financiare pentru
a evalua si intelege riscurile, prin uniformizarea criteriilor de evaluare a investitiilor si
oferind ajutor in crearea de proiecte care se pliazd mai bine pe nevoile institutiilor
financiare.
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A fost prezentata si o linie de credit recent stabilitd in Romania, a Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (EBRD) pentru sectorul rezidential (GEFF — Facilitate de
Finantare a Energiei Verzi), care oferd o varietate de produse, inclusiv finantarea de
credite ipotecare pentru achizitionarea de case si apartamente noi, cu un consum redus
de energie.

Alte concluzii ale sesiunii includ nevoia de a stabili o legatura mai strénsa intre toti actorii
relevanti in domeniu si nevoia de mai multd educatie si formare in domeniul eficientei
energetice. In acest context, eficienta energetica va fi introdusa ca fiind un stil de viata Si
in acelasi timp o solutie pentru un mod de trai sanatos. lar consumatorii sau clientii ar
trebui sa fie implicati de catre banci intr-un mod proactiv.

Sesiunea paraleld "Renovarea energetica a cladirilor publice si rolul ESCO” a abordat
importanta unui cadru legal in legatura cu achizitiile publice si modalitatile de inregistrare
in contabilitate aferente acestor renovari destinate cladirilor publice.

A fost abordata si nevoia de a identifica si dezvolta proiecte, ceea ce necesita eforturi
serioase si fonduri. in cadrul evenimentului au fost descrise doud proiecte ce au prezentat
modalitatea de a face acest lucru in Portugalia si Bulgaria, cu ajutorul facilitatilor de
implementare a acestor proiecte. Ambele proiecte se concentreaza pe facilitati cu
"proceduri unice” pentru finantarea inteligenta a cladirilor inteligente. S-a desprins
concluzia ca autoritatile locale nu au capacitatea de a dezvolta aceste proiecte - necesita
suport de la entitati la nivel national sau regional.

in continuare, s-a discutat nevoia companiei de servicii energetice (ESCO) de a accesa
fonduri. Fondul Bulgar de Eficientizare a energiei prezentat a fost evidentiat ca fiind un
model bun, deoarece ofera imprumuturi si garantii pentru companiile ESCO. In Romania
companiile ESCO au perceptia ca s-a ramas in urma, mai ales in ceea ce priveste cadrul
legal, ce ar trebui sa fie considerat primul pas important in dezvoltarea pietei ESCO.

A treia si ultima Sesiune paralela ”Eficienta energetica in industrie si sectoarele IMM”
a inclus o prezentare a Fondului Romén pentru Eficientd Energeticd (FREE) ca fiind un
bun exemplu de asistenta in sectorul industrial pentru finantarea proiectelor de eficienta
energetica pe baze comerciale.

in continuare, n sesiune au fost abordate mai multe probleme care vor trebui depasite in
acest sector. S-a reliefat ca au fost obtinute unele rezultate bune prin cresterea eficientei
energetice, dar pentru valorificarea potentialului major de reducerea consumului energetic
existent in acest sector se presupune un acces mai bun la finantare, prin noi scheme de
finantare si noi instrumente pentru scaderea riscurilor de investitii in domeniu.

Existd o tendinta in crestere in cadrul anumitor IMM-uri de a se concentra pe eficienta
energetica, fapt care este dovedit printre altele, de activitatile bancii ProCredit Bank. Din
prezentarea acestora reiese faptul cd se concentreaza pe apetenta IMM-urilor pentru
cresterea eficientei energetice prin produsul bancar destinat Finantarii Creditelor Verzi. Cu
toate acestea, inca existd multe bariere de depasit pentru a ajunge la toate IMM-urile,
lucru evidentiat de catre Asociatia Romana a Bancilor in cadrul evenimentului.

Multe companii industriale de mari dimensiuni au avut proiecte de eficienta energetica,
pentru imbunatatirea competitivitatii pe piata, printre alte motive. In aceasta privintd, ALRO
a fost prezentata ca fiind un bun exemplu de companie care nu se concentreaza doar pe
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beneficii energetice directe, dar si pe beneficii non-energetice derivate din proiectele de
eficienta energetica.

CONTEXTUL EVENIMENTULUI

Strategia cadrului legal al uniunii energetice abordeaza eficienta energetica ca fiind una
dintre cele cinci dimensiuni ale sale si cere sa fie tratatd ca o sursa de energie. Acordul
pentru climat de la Paris subliniaza importanta eficientei energetice. Investitiile in eficienta
energetica s-au dovedit a fi una dintre cele mai rentabile modalitati de a sprijini tranzitia
catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon. Acestea nu doar ca ajuta UE in
transformarea ambitiilor in ceea ce priveste climatul intr-un plan de actiune, dar vin la
pachet si cu beneficii importante pentru cetatenii europeni si pentru companii, in ceea ce
priveste mediul inconjurator, sanatatea, securitatea aprovizionarii, facturi electrice mai
mici, mai multe locuri de munca, precum si o crestere economica sustenabila.

Pentru indeplinirea intregului potential al eficientei energetice fondurile publice nu sunt
indeajuns, astfel incat este nevoie de o deblocare la scara larga a fondurilor private. in
acest context, politica energetica va trebui sa creeze conditii de investitie mai favorabile,
sa incurajeze cererea de eficienta energetica si sa ajute consumatorii sa intreprinda mai
usor investitii Tn eficienta energetica.

Scopul evenimentului a fost impartasirea celor mai bune practici din Roménia, Ungaria si
Bulgaria, precum si din alte tari cu privire la modalitatea prin care pot fi finantate investitii
in eficienta energetica. Acestea includ utilizarea de fonduri private si instrumente de
finantare inovative, cu precadere in sectorul cladiri si cel industrial. Vorbitorii s-au
concentrat pe experientele practice in dezvoltarea si structurarea programelor de investitii,
evenimentul alocand timp si pentru dezbateri. Prezentul eveniment a contribuit si la
Initiativa Comisiei privind conectivitatea energetica la nivel central si sud-est european
(CESEC).

Prezentarile din cadrul evenimentului se regasesc la:

https://ec.europa.eu/energy/en/events/financing-enerqgy-efficiency-romania-hungary-and-
bulgaria
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DISCURSURI DESCHIDERE

Anton Anton — Ministrul Energiei, Romania

Dl. Anton s-a referit la eveniment ca la o
oportunitate buna pentru toata lumea si s-
a declarat incantat sa fTisi inceapa
mandatul de Ministru al Energiei, cu o
conferinta despre eficienta energetica.

A abordat monitorizarea generala a
consumului de energie reliefand ca
" : . aceasta indicda o anumita crestere a
—— 2 eficientei energetice. Cu toate acestea,
L"‘"."‘ Vo ﬂ “ i avem fncd un drum lung de parcurs, dl.

. P M S Ministru subliniind Tn mod special masurile
necesare cu privire la incalzire si racire,alimentarea cu apa, iluminat stradal, transport si
industrii eficiente.

Sectorul public considera ca investitiile in eficientizarea energetica reduc costurile si aduc
imbunatatiri mediului inconjurator, insa existd si o dificultate majora in convingerea
populatiei de a implementa eficienta energetica. DI. Anton a subliniat faptul ca este nevoie
de o schimbare drastica, opinand faptul ca IMM-urile vor avea un rol crucial Tn acest
proces.

Déansul a abordat si nevoia de a se elabora scheme de finantare adecvate, referindu-se la
rolul crucial al primariilor in implementarea eficientei energetice in cladiri publice, precum
si in calitate de facilitatori de investitii in sectorul privat.

DI Anton a declarat in continuare ca prioritatea mandatului sau o constituie investirea in
sectorul energetic, cu intentia de a dezvolta o noua strategie nationald pentru energie,
pentru protejarea gamei curente de productie, inclusiv prin gasirea de solutii pentru
problemele majore de poluare ce apar in urma producerii de energie din carbune, ce
constituie o treime din aceasta gama de productie.
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Mihaela Virginia Toader, Secretar de Stat , in Ministerul Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, Romania

D-na Toader s-a referit la eveniment ca
fiind o oportunitate buna de a ne pregati
pentru perioada ce incepe dupa anul
2020. Acest lucru implica si pregatirea
mediului de afaceri pentru perioada post
2020.

A continuat mentionand experienta
dobandita din programele cu finantare din
fonduri UE.

Exista deja un numar considerabil de proiecte pentru cladiri rezidentiale in cadrul acestor
programe, insa exista de asemenea si 0 nevoie mare de a oferi sprijin asociatiilor de
proprietari in atragerea de fonduri.

Cu privire la cladirile publice, indeosebi spitalele si scolile necesita investitii pentru un
climat interior mai bun si infrastructuri mai sigure. Un milion de euro au fost alocati sub
forma de subventii odata ce posibilitatea de a solicita accesari de fonduri a fost redeschisa
n anul 2017.

n continuare D-na Secretar de Stat a facut referire la negocierile cu Comisia Europeana
cu privire la folosirea altor fonduri pentru a oferi sprijin catre sapte orase, in afara
Bucurestiului, pentru ca acestea sa-si imbunatateasca sistemul de termoficare.

Exista nevoia de a imbunatati baza de cunostinte a IMM-urilor cu privire la masuri pentru
cresterea eficientei energetice. IMM-urile sunt importante pentru economie, iar masurile
de cresterea eficientei energetice vor ajuta la imbunatatirea competitivitatii acestora. Este
important de amintit faptul cd IMM-urile sunt foarte diverse si au cerinte diferite pentru
cresterea eficientei energetice.Totodata IMM-urile sunt in general prea mici pentru a avea
expertizd In abordarea problemelor legate de scdderea consumului de energie.ln
concluzie, sprijinirea IMM-urilor Tn cresterea eficientei energetice nu ar trebui sa se bazeze
doar pe subventii: este nevoie de dezvoltarea de noi instrumente pentru cresterea
eficientei energetice la IMM-uri,dar si la intreprinderile mari.

Anul 2020 se apropie, este nevoie de o schimbare de paradigma si de pregatirea pietei.
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SESIUNEA PLENARA 1: CONTEXTUL POLITICI EUROPENE SI NATIONALE

Prezidata de Robert Tudorache, Secretar de Stat in Ministerul Energiei, Roméania

Politica Europeana de sprijin pentru investitii in eficienta energetica

Tudor Constantinescu, Consilier Principal al Directorului General Directia

Generala Energie, Comisia Europeana

[}
'ﬂt.in.\hlr-
Ener

9y
L Investment Fo

DIl. Constantinescu a declarat ca
perspectiva regionala este foarte
importanta pentru asigurarea succesului in
cresterea eficientei energetice.

Acesta a prezentat telurile UE de a pune
eficienta energeticd pe primul plan, sa
demonstreze un leadership global in
energii regenerabile si in oferirea unei
tranzitii sociale juste pentru consumatori. Tn
continuare, a enumerat cele opt propuneri
legislative ale pachetului de “Energie
curata pentru toti europenii”.

A mentionat Planul de lucru Eco-design 2016-2019, care prevede o lista indicativa de
grupuri de produse considerate a fi prioritati in adoptarea masurilor de implementare. Mai
mult decéat atat, acest plan este vazut ca fiind o parte importanta a pachetului de Economie

Circulara.

Este important sa le dam investitorilor un semnal clar ca tranzitia la o energie curata este
sectorul ce va creste in viitor, atat prin adaptarea legislatiei, cat si prin asigurarea unui

mediu economic favorabil.

Fonduri pentru cresterea eficientei energetice sunt alocate in regiunea CESEC prin
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intermediul Politicii de Coeziune (2016 — 2020). Peste €1,2 miliarde euro sunt alocati
pentru Romania (cladiri publice, cladiri rezidentiale, IMM-uri, intreprinderi mari).

in perioada 2016-20, media investitillor necesare este €269 miliarde/an pentru a ajunge la
tintele obligatorii pentru anul 2020. Daca dorim indeplinirea tintelor pentru anul 2030 este
nevoie sa investim €379 miliarde/an (conform scenariului EUCO30).

Acest lucru nu poate fi obtinut doar prin fonduri UE: este nevoie de sprijin substantial de
la sectorul privat, care trebuie mobilizat sa finanteze proiecte. Initiativa "Finantare
inteligentd pentru Cladiri inteligente”, impreuna cu celelalte initiative ale politicii UE cu
privire la cladiri inteligente, urmareste deblocarea unor fonduri publice si private in total de
€10 miliarde din prezent si pana in 2020, pentru proiecte de eficienta energetica.

Initiativa Finantare inteligenta pentru Cladiri presupune trei piloni :

1. Utilizarea mai eficienta a fondurilor publice — inclusiv facilitarea instrumentelor
financiare si combinarea Fondurilor Europene pentru Investitii Strategice (EFSI) cu
Fondurile structurale si de investitii europene (ESIF).

2. Asistenta si agregare — inclusiv sprijinul facilitatilor de Asistenta dezvoltare proiect
si "procedee unice”

3. Reducerea riscurilor - Intelegerea riscurilor si beneficiilor pentru finantatori si
investitori prin intermediul Grupului Institutiilor financiare pentru eficienta energetica
(EEFIG) si implementarea unui cadru de subscriere general acceptat.

In acest cadru vor fi dezvoltate abordari si instrumente specifice fiecarui Stat Membru, sau
chiar si la nivel regional.

In ceea ce priveste agregarea si asistenta pentru dezvoltarea proiectelor, DI.
Constantinescu a evidentiat ELENA via BEI ( facilitate Asistenta dezvoltare proiect
finantatd prin programul Comisiei Europene Horizon 2020), precum si apelurile la
Asistenta pentru dezvoltare lansate de catre EASME pentru proiecte mai mici.

Link catre prezentare
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Fonduri structurale si de investitii europene

Damien Cocard, Manager Program, Directia Generala pentru Politica Regionala si
Urbana, Comisia Europeana

Fondurile structurale si de investitii
europene (ESIF) sunt livrate catre
programe multi-anuale la nivel national sau
regional. Acestea se acorda in principal
sub forma de subventii, dar se constata o
preocupare tot mai mare pentru folosirea
instrumentelor financiare si sub alte forme.

ESIF se implementeaza de catre Statele
Membre si regiunile acestora, in cadrul
unui program de administrare comun

(Comisia nu are un rol direct in selectia si implementarea proiectelor).

ESIF-urile au criterii de eligibilitate sectoriala si geografica, stipulate Tn regulamentele,
programele si reglementarile de eligibilitate nationale.

Nevoile sunt majore atat in stocul de cladiri publice cat si in cele rezidentiale, iar fondurile
structurale pot actiona ca accelerator pentru o reabilitare energeticd inteligenta. in
Romania, de exemplu, sunt alocati €1 miliard pentru cresterea eficientei energetice in
cladirile publice si rezidentiale.

DI. Cocard a subliniat faptul ca acum este important sa ne concentram pe implementare.
Banii sunt disponibili acum, trebuie sa fie cheltuiti pe proiecte concrete, de pe urma carora
cetatenii sa poata beneficia.

Cadrul financiar multianual pentru perioada 2014-2020 se bazeaza pe un cadru legal
orientat catre performante, pentru a promova utilizarea instrumentelor financiare si astfel
determinand cresterea folosirii acestora prin atragerea finantarii private si dezvoltarea
pietelor.

Nu toate proiectele (investitiile) pot fi sprijinite prin Instrumente financiare (Fl). Activitatea
trebuie sa genereze venituri/profituri/economie costuri pentru a se asigura recuperarea
investitiei. Autoritatea ce gestioneaza fondurile este cea care decide sprijinirea
Programului Operational/Programului de Dezvoltare Rurala prin intermediul instrumentelor
financiare ( Fl). DI. Cocard a subliniat faptul ca Instrumentele financiare si subventiile sunt
folosite cu diferite scopuri Si este nevoie de capacitatea de a sti cum sa fie folosite optim.

Atat ESIF cat si EFSI au un volum de investitii semnificativ in Europa (impreuna ajung la
aproximativ €800 miliarde) urmarind obiective globale similare in aceleasi sectoare. Fac
parte din cadre financiare distincte, putand fi folosite in mod complementar si pot fi
combinate.

In concluzie, DI Cocard a evidentiat ca Politica de Coeziune reformata este un factor
important pentru investitii in eficienta energeticd pe perioada 2014-2020, ceea ce va
genera un sprijin permanent pentru cresterea eficientei energetice si dezvoltarea
sistemelor de energie regenerabild in Bulgaria, Ungaria si Roméania. Va fi de mare
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importanta sa profitam de instrumentele existente (subventii si instrumente financiare).
Sprijinul politic este necesar, dansul facand un apel la dialog despre nevoile concrete ce
vor fi luate in considerare in continuare de catre autoritatile romane.

Link catre prezentare

Mobilizarea sectorului financiar pentru eficienta energetica

Martin Schoenberg, Coordonator Proiecte pentru eficienta energetica, Initiativa de
finantare a programelor Natiunilor Unite pentru mediu (UNEP FlI)

I

Initiativa

reprezintd un parteneriat intre UN si
sectorul financiar, Tn care majoritatea
membirilor o reprezinta bancile. Prin acest
parteneriat, se pune accentul pe
impactele pozitive generate prin finantare
si pe crearea de valoare pe termen lung.
Mandatul Initiativei consta in schimbarea
finantarii, pentru a putea finanta
schimbarea.

Investitia Tn eficienta energetica este determinata de valoarea sa premium ; cu toate
acestea, trebuie intreprinse si alte actiuni pentru ridicarea nivelului investitiilor. Daca pana
in 2035 lucrurile raméan la fel, majoritatea potentialului de crestere a eficientei energetice
va ramane nevalorificata. Cel mai inalt nivel de potential nevalorificat ramane in sectorul
cladirilor.

Existd Tnsd anumite indicii pe piata ce aratd faptul ca investitile pe piata eficientei
energetice sunt in crestere, iar imbunatatirea eficientei energetice castiga teren, in ciuda
scaderii pretului petrolului.

Principalele provocari in majorarea nivelului investitiilor in eficienta energetica includ:

e Complexitatea; o gama larga de structuri de finantare necesare pentru investitii in
diferite sectoare si clase de active;

e Dimensiunea tranzactiei: o dimensiune mica aduce cu sine nevoia de agregare;

e Tranzactii incorporate: investitia in eficienta energetica este in principal integrata
altor tranzactii, cum ar fi refinantarea sectorului imobiliar;

e Coordonarea: Exista nevoia unui cadru comun pentru dezvoltatori de proiect,
investitori, finantatori si beneficiari proiect.

Pentru a integra eficienta energetica, piata investitiilor trebuie sa combine finantarea
concesionala cu partajarea riscurilor si standardizarea. Cu privire la acest lucru, DI.
Schonberg a mentionat initiativa EEFIG, care in cea de-a doua faza a facut contributii
maijore la standardizarea progresiva si integrare prin Platforma reducerii riscurilor eficientei
energetice (care in prezent detine date de la peste 10.000 de proiecte de crestere a
eficientei energetice in unitati industriale si cladiri) si Setul de instrumente de subscriere
EEFIG (Ghid de valorificare si evaluare a riscurilor).
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in continuare a fost prezentat Setul de instrumente pentru investitii in eficientizarea
energetica G20, care a fost aprobat la summitul G20 Hamburg. Setul propune tarilor o
structura de colaborare pentru factorii de decizie politica si Institutia de finantare, pentru a
extinde investitile in cresterea eficientei energetice si pentru a realiza beneficiile
economice, de mediu si sociale semnificative ce deriva din cresterea eficientei energetice
in economiile proprii. Setul cuprinde experiente din 15 tari participante la G20.

Link catre prezentare

Finantarea viitorului cladirilor din Europa Centrala,de Est si Sud-Est

Oliver Rapf, Director Executiv, Institutul European pentru Performanta Cladirilor
(BPIE)

Dl. Rapf a prezentat un instantaneu al
stocului de cladiri european distribuit Tn
conformitate cu ratingul dat de Certificatul
de Performanta Energetica (EPC),
mentionandu-l ca si punct de pornire in
intelegerea marii provocari ce se afla in
fata noastra in a investi in eficienta
energetica a cladirilor.

Tarile din regiunea CESEC au alocat o
suma semnificativa din Fondul de
Coeziune. Roménia investeste doar
aproximativ €3 per m?, ceea ce este destul de bine (in Ungaria si Bulgaria este de
aproximativ €1 per m2); cu un coeficient al efectului de levier de 10 si impreuna cu alte
instrumente financiare, am putea realiza renovari energetice majore ale cladirilor . La
momentul actual, 94% din fonduri sunt folosite pentru subventii si restul pentru instrumente
financiare sofisticate; trebuie sa inversam acest lucru.

Cu privire la EFSI exista o lipsa de proiecte energetice in regiune (conform cercetarilor
conduse de BPIE). Doar 2 din 66 de proiecte energetice EFSI se afla in Europa de Sud-
Est (€100 milioane din peste €8 miliarde). Niciunul dintre ele nu este dedicat cresterii
eficientei energetice a cladirilor.

De asemenea, exista un dezechilibru si in ceea ce priveste BEI. Alte tari din Uniunea
Europeana primesc cu pana la de trei ori mai multa finantare BEI per capita fata de tarile
CESEC (€57 fata de €22). Doar 8,5% din imprumuturile energetice sunt directionate catre
tarile din Europa de Sud-Est . in general, institutiile financiare internationale investesc mai
putin n infrastructura ce primeste energie, comparativ cu cea care livreaza energie.

De ce actiuni strategice este nevoie ca sa schimbam acest lucru? Trebuie s& consideram
cladirile ca fiind parte a infrastructurii sistemului energetic (trebuie sa schimba perceptia si
sa ne gandim mai mult la consumatorii de energie) si trebuie sa folosim cu maximum de
randament nu doar finantarea privata, ci si finantarea institutionalad (fondurile de pensii
etc.).

Trebuie sa aducem impreuna toate partile interesate si sa favorizam o abordare integrata.
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Acest lucru implica transferul de cunostinte si consolidarea competentelor in domeniu (ce
depaseste ELENA) precum si un mecanism de agregare proiecte (de exemplu prin
platforme regionale). Trebuie de asemenea sa ne asiguram ca aceste mecanisme sunt
indeajuns de atractive pentru investitorii institutionali.

Link catre prezentare

Situatia actuala a investitiilor in eficienta energetica in Romania,
Ungaria si Bulgaria

Elena Popescu, Director General, Directia Generala Politici Energetice, Ministerul
Energiei, Roméania
= D-na Elena Popescu in introducere a descris
‘ legislatia primara actuala privind eficienta
energetica in Romania.

Conform previziunilor, Romania va reusi sa-
si atinga obiectivul de reducere a consumului
de energie primara cu 19% in 2020. Este
nevoie de eforturi suplimentare pentru a
reduce intensitatea energiei primare.
Intensitatea energiei primare a Romaniei
este de 0.227 tep/€1000 si este estimata a fi
de 1,89 ori mai mare decat media UE- 28.

In continuare a enumerat solutiile de finantare a cresterii eficientei energetice disponibile.

Cu privire la obstacole in finantarea proiectelor de crestere a eficientei energetice, a
mentionat capacitatea redusa a multor beneficiari de a pregati si implementa asemenea
proiecte, ceea ce cauzeaza intarzieri in obtinerea autorizatiilor si permiselor de la
autoritati;intérzierea proiectelor din cauza normelor de procedura ale achizitiilor publice;
intarzieri cauzate fie de falimentul beneficiarilor, fie de inabilitatea acestora de a obtine co-
finantare Tn multe cazuri.

Pentru a depasi obstacolele, a mentionat folosirea ESCO ca modalitate esentiala in co-
finantarea proiectelor si imbunatatirea proiectelor prin asistenta in etapele de planificare,
pregatire si implementare.

D-na. Popescu a mentionat eficienta energetica ca fiind una dintre prioritatile politicii
energetice. Eficienta energetica ar trebui folositd si ca masura de diminuare a saraciei
energetice, iar consumatorii ar trebui sa fie informati atat cu privire la beneficiile cresterii
eficientei energetice, cat si despre oportunitati de a primi fonduri/finantare. In continuare a
mentionat faptul ca fondurile UE ramén o sursa importanta de finantare a proiectelor de
crestere a eficientei energetice.

Link catre prezentare
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Balint Varga, Sef de Birou, Departamentul pentru Dezvoltarea Economiei Verzi,
Ministerul Dezvoltarii Nationale, Ungaria

T g Reteaua Nationala Ungara de Consultanta
~1 pentru Eficienta Energetica e compusa din
76 birouri guvernamentale localizate pe
teritoriul tarii. Printre atributiile acestora
enumeram colectarea si monitorizarea
datelor cu privire la consumul de energie,
asistenta cu privire la activitati de
constientizare asupra eficientei energetice,
precum si sprijin in dezvoltarea planurilor
de actiune pentru reducerea consumului
de energie. In cazul companiilor, reteaua
ofera servicii de consultanta energetica si incurajeaza audituri pentru energie.

Avantajele la plata impozitului pe profit sunt cele mai populare stimulente si reprezinta o
masura eficientd de promovare a eficientei energetice. Daca o companie implementeaza
investitii cu eficienta energetica, acea companie devine eligibila fie (la alegerea companiei)
pentru un singur avantaj fiscal in anul de dupa implementarea investitiei, fie pentru
stimulente pe o perioada de cinci ani. Avantajul fiscal poate reprezenta 30% din costurile
investitiei, fara a depasi insa €15 milioane (+20% pentru intreprinderi mici, +10%
intreprinderi mijlocii).

O altd masura include investitii sprijinite de programe nationale de eficienta energetica
(finantate prin cota din veniturile realizate, resurse financiare centrale, sau in baza unor
acorduri interguvernamentale etc.), cum ar fi Programul pentru Locuinte Incalzite
administrat de HFB (Banca Ungara pentru Dezvoltare).

Mai mult decéat atat, investitiile sunt sprijinite prin intermediul unor decizii guvernamentale
specifice, cum ar fi Programul pentru Orase Moderne si programe ale caror scop principal
este cresterea eficientei energetice sub auspiciul Programelor Operationale din Ungaria.

Link catre prezentare

Veneta Tzvetkova, Director, Directoratul pentru Proiecte Energetice si Cooperare
Internationala, Ministerul Energiei, Bulgaria

D-na Tzetkova a prezentat initiative
comune ale guvernului bulgar impreuna cu
BERD, UE si KIDSF (Fondul International
de Asistenta pentru Dezafectarea centralei
nucleare de la Kozloduy).

Acest lucru ne duce cu gandul la procesul
de aderare la UE din 2004 prin care
Bulgaria initia un program de dezafectare a
celor mai vechi wunitati din Centrala
Nucleara de la Kozloduy, care producea
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40% din energia electrica a tarii.

in acest context dificil, BERD a introdus un nou model de linii de credit pentru sectorul
privat in Bulgaria, care urmarea cresterea eficientei energetice a intreprinderilor si a
gospodariilor si Tnlocuirea capacitatii pierdute pentru generarea de electricitate, cu
producerea de energie regenerabild. S-au acordat facilitati pentru finantarea energiei
sustenabile ( programul SEFF) impreuna cu linii de credit BERD catre banci partenere
locale, cu asistenta tehnica finantata de donatori si stimulente financiare pentru destinatarii
finali si bancile partenere .

In Bulgaria, modelul SEFF a creat o piatd de desfacere pentru eficientd energetica si
energie regenerabila. in baza experientei din Bulgaria, modelul SEFF este operational in
20 de tari, cu o finantare BERD totala de peste €2 miliarde.

Linia de credit pentru Eficienta energetica Rezidentiala (REECL) include o linie de credit
de €84.3 milioane, complementata cu €50 milioane de la BERD si €24.6 milioane de la
KIDSF (disponibili pana la 31 Decembrie 2018). Urmareste sa ofere gospodariilor,
asociatiilor proprietarilor de apartamente/condominiumuri, companiilor de administrare a
caselor, companiilor de tip ESCO sau oricaror altor companii de prestare servicii eligibile
din teritoriul Bulgariei oportunitatea de a obtine profituri din imbunatatirirea performantelor
energetice ale locuintelor prin oferirea de credite si stimulente pentru investitii prin
intermediul bancilor locale participante.

Stabilita in 2004, Linia de Credit pentru Eficienta Energetica si Energie Regenerabila din
Bulgaria (BEERECL) a fost prima facilitate din programul SEFF introdusa de catre BERD.
Este o facilitate de credit oferita de BERD, guvernul bulgar si UE sub forma de credite,
subventii si servicii de consultanta pentru industrii si IMM-uri ( pentru producere de energie
regenerabila si proiecte de cresterea eficientei energetice).

BEERECL, care s-a incheiat in anul 2014, a oferit finantare pentru 291 proiecte prin
intermediul a opt banci comerciale in valoare de 150 de milioane de euro cu efect de levier,
cu o finantare concesionala de 35,2 milioane de euro si a inclus subventii pentru asistenta
tehnica si stimulente (€ 24,4 milioane in subventii KIDSF atribuite Tntreprinderilor).

Link catre prezentare
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SESIUNEA PLENARA 2: IMBUNATATIREA PERFORMANTEI ENERGETICE A
CLADIRILOR REZIDENTIALE

Prezidata de lon Dogeanu, Director Executiv,Agentia pentru Eficienta Energetica si
Protectia Mediului Bucuresti (AEEPM)

Credite pentru renovarea locuintelor in Ungaria

Sandor Szabo, Director, Directia pentru Vanzari si Relatii cu Clientii, Banca Ungara
pentru Dezvoltare

Banca Ungara pentru Dezvoltare (MFB), o
institutie de credit detinuta integral de statul
ungar, este actionarul institutional ungar
din Fondul European de Investitii.

i Banca Ungara pentru Dezvoltare a lansat
! inca din aprilie 2017, o noud schema de
stimulente pentru masuri de eficienta
energetica si sisteme pentru energie
regenerabila destinata sectorului
rezidential in baza fondurilor ESIF.

Ungaria are disponibili, de la ESIF pentru perioada 2014-2020, €29,63 miliarde (inclusiv
o contributie nationala de €4,63 miliarde). €3,3 miliarde sunt alocati pentru instrumente
financiare prin MFB (credite, combinare de credite, capital de risc).

Exista un potential imens pentru economisire de energie in sectorul rezidential din
Ungaria, compus din 4,4 milioane de proprietati; 97% sunt private si 63% au fost
construite inainte de 1980. Se asteapta ca aproximativ 920.000 de gospodarii sa
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efectueze operatiuni de renovare energetica in decursul urmatorilor cinci ani. Acest
lucru va presupune un buget imens si scheme de creditare bazate pe maturitati pe termen
lung, din cauza perioadei lungi de amortizare pe anumite categorii de investitii.

Noul program de creditare (imprumuturi pe termen lung — rambursabile) este adresat
persoanelor fizice si cooperativelor de condominiumuri/locuinte (maxim 25% din fonduri).
Este un imprumut cu dobanda zero pentru sume de pana la €33.000. Imprumuturile sunt
pe termen lung, bazate pe maturitati de pana la 20 de ani. MFB Tsi asuma riscul acestor
credite acordate fara garantii.

DI. Szabo a afirmat ca pentru a ajunge la clienti este nevoie de un comportament de
comerciant si de cheltuieli pentru publicitate. MFB are parteneri institutii de credit si 642
de filiale MFB pe teritoriul Ungariei. Filialele MFB ( intermediari financiari) pot fi
considerate ca fiind cea mai mare retea de retail din Ungaria.

Péana la data de 23 ianuarie 2018, MFB a primit 1.959 de aplicatii ce inseamna proiecte
in valoare de €29 milioane. Credite n valoare de €19 milioane au fost deja aprobate cu
o maturitate medie de 13,5 ani. 45% din investitii sunt pentru imbunatatirea izolatiilor
cladirilor, 29% pentru RES (sisteme de energie solara si pompe incalzire) si 20% sunt
pentru modernizarea sistemelor de incalzire.

Link catre prezentare

Renovarea cladirilor multifamiliale prin contractele de performanta
energetica in Letonia

Nicholas Stancioff, Presedintele Comitetului, Facilitatea eficientei energetice
Letono-Baltice

Letonia are o suprafata construita de 50
milioane de metri patrati, iar 90% nu
respecta legislatia curenta pentru
construire. Este nevoie de o investitie de
€12 miliarde de euro pentru a atinge
targetul UE 2030.

Jumatate din fondul locativ este in pericol
in urmatorii 20 de ani din cauza unei lipse
persistente de mentenanta si investitii.
Solutia o reprezinta folosirea incasarilor
din economisirea de energie pentru
finantarea renovarilor structurale la scara larga. Acest lucru va crea case mai bune, cu un
confort mai mare, sanatate mai buna, siguranta, valoare crescuta, etc.

DI. Stancioff a subliniat faptul ca problema nu consta in eficienta energetica - locatarii nu
inteleg acest lucru si in special oamenii care se confrunta cu saracia energetica nu au
cunostintele necesare. Oamenii vor case mai bune.

Proiectul SUNSHINE finantat de UE a fost conceput si executat de o echipa
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multidisciplinara ce include investitori din mai multe tari UE care vor sa atraga atentia
asupra unei probleme a locuintelor in Europa de est, si anume faptul ca locuintele
multifamiliale construite Tn epoca sovietica se deterioreaza din cauza uzurii, conditiilor
climatice si lipsa fondurilor pentru renovare.

Compania membra olandeza, F3, a creat Facilitatea pentru Eficienta Energetica Letono-
Baltica, pentru refinantarea investitiilor
pe termen lung necesare pentru renovarea cladirilor multifamiliale.

LABEEF cumpara creante ce deriva din Contractele de Performanta Energetica (EPC)
de la companii de prestare servicii pentru a echilibra piata EPC. in plus, datoritd
proiectului SUNShINE, LABEEF a elaborat linii directoare si o platforma online pentru a
procesa contracte standardizate brevetate si monitorizare transparenta.

LABEEF s-a concentrat pe proiecte cu riscuri scazute prin identificarea corecta atat a
riscurilor, cat si a surselor acestora, alocand responsabilitatea riscului partii interesate
cea mai capabila sa il controleze. In consecinta, LABEEF achizitioneaza contracte de la
constructori (riscul executiei le apartine acestora), odata ce lucrarile au fost terminate in
conformitate cu contractele si instructiunile LABEEF.

Atat investitorii publici, cat si cei privati, inclusiv BERD, au investit in LABEEF.

Link catre prezentare

Credite Verzi pentru Locuinte Verzi in Romania

Steven Borncamp, Autor principal,Presedinte fondator — Programul Ipoteca
Verde, Consiliul Roméan pentru Cladiri Verzi si Eliza Gheorge, Manager
Departament Dezvoltare si Implementare Strategie Clienti Persoane Fizice,
Raiffeisen Bank

Consiliul Roman pentru Cladiri Verzi -
Romania Green Building Council (RoGBC)
este o asociatie non-profit, non-politica de
companii si alte organizatii. Acestia se
considera o organizatie de tip umbrela si o
organizatie de top ce promoveaza
responsabilitatea pentru mediul
inconjurator si eficienta energetica in
design, constructie, operare Si
dezafectarea cladirilor din Romania.

RoGBC a dezvoltat in parteneriat cu Raiffesen Bank un program de ipoteci verzi, bazat
pe o certificare inovativa pentru case verzi pentru a evalua si recunoaste proiectele
rezidentiale de top ce utilizeaza principii de constructie sustenabila.

Finantarea preferentiala permite dezvoltatorului de proiecte sa investeasca timpuriu in
designul verde esential, precum si in alte solutii si rasplateste proprietarul cu o casa de
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mai buna calitate, precum si un cost de proprietate lunar mai redus. Creditul Ipoteca verde
se aplica doar pentru cladirile certificate de catre RoGBC prin intermediul programului
pentru Case Verzi. Creditul ipoteca verde ofera taxe ipotecare reduse la dispozitia
potentialilor cumparatori care doresc sa cumpere o casa sau un apartament care fac
obiectul orientarilor stabilite de RoGBC cu privire la eficienta energetica superioara si
considerentelor pentru mediul inconjurétor. In prezent se deruleaz& 19 proiecte ce includ
5.850 de apartamente sau vile, certificate sau in curs de certificare.

DI. Borncamp a subliniat faptul ca oamenii doresc case frumoase si confortabile n
detrimentul eficientei energetice. Romania este subfinantata la acest capitol. Frica de
indatorare ii face pe oameni sa nu investeasca prea mult in procesul de design si
constructie, rezultand in case care costa mai mult sa fie incalzite sau racite, au nevoie de
mai multd mentenanta si de renovari mai frecvente. Mai mult decat atat, nu constituie
bunuri valoroase pe termen lung, in comparatie cu casele verzi.

Cea mai rentabila etapa pentru a investi in eficienta energetica, precum si in alte
caracteristici ecologice ale unei case este chiar la inceput, in etapa de design initial, la
creare; dupa ce etapa initiala de constructie este finalizata, este mult mai costisitor si
problematic sa aducem imbunatatiri.

DI. Borncamp a subliniat faptul ca finantarea ipotecilor sustenabile permite construirea
sustenabila. Un studiu ce compara riscul de credit aferent caselor eficiente energetic si
caselor verzi cu cel aferent caselor standard arata o reducere cu 32% a riscului de credit
ipotecar si o valoare a activelor cu 8% mai mare in cazul caselor verzi.

Bancile trebuie sa fie implicate din perspectiva subscrierii si a reducerii riscurilor, iar
constientizarea costului lunar total pentru cumparator este criticd (constientizarea
costurilor totale aferente locuirii intr-o casa).

Link catre prezentare

D-na. Gheorge a declarat ca
sustenabilitatea este o activitate esentiala
a Raiffesen Bank, nefiind doar asociata cu
CSR. Strategia de sustenabilitate a bancii
se bazeaza pe patru piloni: finantare
responsabila, locuri de munca, societate si
mediu Tnconjurator.

Acestia au doua categorii principale de
proiecte: proiecte sustenabile — Eco Waste
(€2.9 milioane in 2017), si proiecte
imobiliare sustenabile — €96 milioane
pentru cladiri comerciale si de birouri, si €74 milioane pentru proiecte rezidentiale.

Speranta este in aparitia mai multor proiecte rezidentiale; exista deja un apetit mare
pentru proiecte in cadrul cladirilor comerciale.

In ceea ce priveste schema pentru ipoteci verzi, rata scazuta a dobanzii reprezinta un
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subiect sensibil pentru consumatori. Un credit standard este oferit cu o dobanda de 5,5%
daca termenul de maturitate este de pana la sapte ani, fatd de 4,75% pentru un credit
ipotecar. In cazul creditelor cu o maturitate mai mare de sapte ani, dobanda pentru
varianta standard este de 5,35 % versus 4,6%(varianta credit ipotecar).

in continuare, aceasta a prezentat cifre ce indica un pret de vanzare mai mare per m2 in
cazul apartamentelor considerate a fi case verzi, in comparatie cu apartamentele ce au
clasele energetice “A” sau “B”.

Reactii grup semnificativ de persoane interesate in domeniu

Mihai Mereuta, Presedinte, Liga Habitat

DI. Mereuta a facut apel la o participare
mai intensa din partea consumatorilor
finali. Proprietarii de case nu au indeajuns
de multd influentd atunci cand se face
selectia contractorilor, a materialelor etc.,
iar autoritatile nu i ascultda indeajuns.
Autoritatile locale sunt in mod eronat
definiti ca fiind beneficiarii reabilitarii
termice. Proprietarii/asociatiile de
proprietari trebuie sa fie cei care decid asupra contractorului.

In continuare a mentionat faptul c& programul de reabilitare termica a fost aplicat intr-un
context general in care drepturile si obligatile asociatiilor de proprietari in calitate de
beneficiari sunt putin cunoscute. Asociatiile nu au personal calificat care sa urmareasca
toate etapele si pot fi usor dezinformati cu privire la calitatea si durabilitatea lucrarilor
efectuate. Asociatiile ar trebui sa beneficieze de asistenta speciala si ar trebui sa fie
reprezentati in relatia lor cu tertii.

Municipalitatile si regiunile trebuie sa aiba planuri bazate pe evaluarea nevoilor, inclusiv
inventarierea tuturor cladirilor si costurile energetice aferente. Municipalitatile si regiunile
trebuie de asemenea sa prioritizeze acele cladiri care au cel mai inalt potential pentru
economisirea energiei.

DIl. Mereuta a mentionat de asemenea si saracia energetica ca fiind un aspect important
de luat in considerare, insa acest lucru este intr-o oarecare masura impiedicat de
diferitele definitii ale saraciei.

Pagina 22



Finantarea Eficientei Energetice in Romania, Ungaria si Bulgaria

lonut Trinca, Consilier, Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratie Publica si
Fonduri Europene, Romania

DI. Trinca a evidentiat nevoia de a crea o
piata de desfacere formata dintr-un
amestec potrivit de
imprumuturi/instrumente  financiare  si
subventii. Atragerea investitorilor privati si
a institutiilor de finantare este importanta,
insa acestia nu pot functiona pe cont
propriu. Avem nevoie atat de imprumuturi
cat si de subventii. In Romania, finantarea
inovativa nu este indeajuns de dezvoltata
proportional cu sumele semnificative
disponibile, astfel incat este o cale lunga de a stabili o legatura trainica intre proiecte si
finantarea privata.

Asistenta tehnica aprofundata, pe mai multe nivele, este in continuare necesara pentru a
crea proiecte mai bune, care sa fie atractive pentru institutiile financiare.Este necesara si
si oferirea de asistenta tehnica catre asociatiile de proprietari.

Alexander Hadzhiivanov, Director Asociat, Investitii in cladiri verzi, Eficienta
Energetica si Schimbare Climatica, BERD

DIl. Hadzhiivanov a declarat ca BERD
poate face mai mult si mai bine in sectorul
rezidential. BERD a lansat multe proiecte,
cu diferite grade de succes, Insa nu exista
o solutie miraculoasa. Uneori pare ca nu
vorbim aceeasi limba ca si clientul.
Bancile sunt deseori conduse de
perspective de dezvoltare pe termen
scurt, In detrimentul perspectivelor pe
termen lung, lucru important in legatura cu
masurile de eficienta energetica.

A fost invatata aceeasi lectie ca si cea invatata de Banca Ungara pentru Dezvoltare. De
asemenea, in cadrul programului GEFF, canalele de retail si distributie sunt importante
pentru a ajunge atat la proiecte, cét si la interfetele usor de folosit. Asistenta tehnica este
necesara indeosebi pentru a identifica, dezvolta, documenta si implementa proiecte de
calitatea necesara.
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Comentarii de la participanti

S-a pus problema faptului cd Romania, pana la momentul de fatd, nu a putut atrage
finantare pentru asistenta pentru proiectele de dezvoltare din partea ELENA si H2020
PDA. Agentiile energetice locale au intampinat mari dificultati in incercarea de a promova
si sprijini autoritatile locale in lansarea unui proiect puternic pe eficienta energetica,
utilizénd fonduri UE, finantare privata sau imprumuturi dedicate proiectelor de eficienta
energetica. Aceasta realitate trebuie recunoscuta si abordata prin masuri adecvate.

Saracia energetica este destul de ridicata si participantii au cerut sprijin de la autoritatile
nationale. Ministerul Energiei a declarat ca se preocupa de aceasta problem.
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SESIUNEA PARALELA A: ATRAGEREA INVESTITIILOR IN EFICIENTA ENERGETICA

Prezidata de Diana Barglazan, Coordonator politici, Directia Generala pentru
Energie, Comisia Europeana

Parallel session A.
Making energy efficiency inw
ana Barglazan & ropean Commission

Almeida t tions {Portugal)

Structurarea proiectelor de eficienta energetica pregatite pentru
investitii
Proiectul de Incredere a Investitorilor — ICP

Jorge Rodrigues de Almeida, Director European ICP, RdA — Solutii climatice
(Portugalia)

Jorge Rodrigues de Almeida a vorbit
despre nevoia de a imbunatati
"bancabilitatea” proiectelor de eficienta
energetica. Piata trebuie sa construiasca
un mozaic de oportunitati de finantare a
eficientei energetice. Pentru a demara
acest lucru, trebuie urmati niste pasi:
obtinerea de finantare; dezvoltarea unui
flux de proiecte de calitate; cresterea
competentelor pe parte de dezvoltare si
investitii; si standardizarea. Acest ultim
punct pare a fi cel mai dificil, Tn momentul de fata investitori confruntadndu-se cu dificultatea
evaluarii proiectelor prezentate in diferite formate. Acest lucru implica mai multe riscuri,
incertitudine si dificultate pentru agregarea proiectelor.

ICP a dezvoltat o eticheta de calitate pentru care proiectele pot aplica in vederea dovedirii
faptului ca asigura conformitatea cu cele mai bune standarde de pe piata. Aceasta eticheta
semnaleaza faptul ca in acel proiect se poate investi. ICP a constituit o retea de investitori
cu interese in diferite sectoare de piata, cum ar fi cladiri, industrie, sisteme de energie
districtuala, etc.
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Dupa dezvoltarea acestei scheme de certificare, au fost invatate cateva lectii: este
complicat pentru investitori sa analizeze proiecte; este importanta implicarea timpurie; este
important ca toate informatiile utile sa fie adunate intr-un singur loc.

ICP sprijina piata prin oferirea acestei scheme de certificare, prin conectarea investitorilor,
oferirea programelor de formare si transformarea oraselor si a proiectelor in obiective mai
atractive pentru posibilii investitori.

Link catre prezentare

Set de instrumente pentru investitii in eficienta energetica
subscrise de EEFIG si Platforma EE de diminuare a riscurilor
(DEEP)

Monica Ardeleanu, Director Executiv, Romania Green Building Council

EEFIG, grup expert infiintat de Comisia
Europeana si Initiativa de Finantare UNEP,
identifica "o motivatie economica, sociala si
competitiva foarte puternica pentru
dezvoltarea investitilor in eficienta

energetica n cladiri si industria UE".

Monica Ardeleanu a prezentat unul dintre
rezultatele principale ale grupului si anume
Setul de instrumente pentru subscriere:
Underwriting Toolkit. Oferd informatii in
special pentru diferitele unitati si persoane
din institutiile financiare, a caror sarcina este sa evalueze,sa analizeze, sa aprobe si sa
proceseze tranzactiile pentru eficienta energetica. Acest ghid isi propune sa dezvolte o
abordare standardizata si ia in discutie problema riscului critic de performanta, deoarece
intelegerea aprofundata a riscului de performanta va permite ca acesta sa fie administrat
si tarifat corect. Mai mult decét atat, urmareste sa ofere un limbaj comun, ce poate fi folosit
atat de industria financiara, cat si de industria pentru eficienta energetica ( in principal de
partea tehnica).

Un alt rezultat cheie al muncii EEFIG a fost reprezentat de baza de date ,,open source”
pentru proiecte de eficienta energetica realizate pe teritoriul Europei (baza de date DEEP
database), ce a adunat cifre reale de la proiecte reale si care este supusa mereu la noi
adaugari. DEEP contine detaliile a peste 10.000 de proiecte individuale de eficienta
energetica din cladiri si industrie. Poate fi folosita de oricine, insa publicul tinta il reprezinta
investitorii. Nu exista proiecte din Romania in baza de date, dar exista o cerere ca aceasta
sa devina furnizor de date sau un simplu utilizator.

Link catre prezentare
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Facilitatea de Finantare a Economiei Verzi EBRD (GEFF) in cooperare
cu Banca Transilvania si UniCredit Bank

Mark Velody, Project Manager, Facilitatea de Finantare a Economiei Verzi, BERD /
Tractebel Engineering (Romania)

Mark Velody a prezentat Facilitatea de
Finantare a Economiei Verzi (GEFF), o
initiativa de finantare ce functioneaza in
mai multe tari, inclusiv in Roméania, unde a
fost prezenta de 10 ani. Combina
cunostintele tehnice cu finantarea pentru a
ajuta clientii sa investeasca in tehnologii
de inalta performanta. Pana in prezent, au
fost folositi €4 miliarde din acest fond.

BERD a creat o linie de credit ce ofera
imprumuturi in multipli de €5 milioane
institutiilor locale. Aceste imprumuturi sunt folosite pentru sub-imprumutarea companiilor
locale sau gospodariilor pentru a intreprinde proiecte de eficientid energetica. In plus,
GEFF ofera formatare, marketing, ofera stimulente si are un mecanism de verificare.
Aceasta editie a GEFF include un program rezidential pentru Romania, ce se
concentreaza pe case eficiente energetic, proiecte de renovare a caselor, eliminarea
pierderilor de apa si producerea de energie regenerabila la scara mica.

GEFF incearca sa evite birocratia mai presus de orice lucru si sa ofere un proces usor de
evaluare si acceptare a propunerilor de proiect.

Cel mai nou program GEFF, lansat in Romania in 2017, include un cadru de finantare
pentru eficientd energetica BERD de €100 milioane si investitii de scara mica in producere
de energie regenerabila in sectorul rezidential. Acest lucru este disponibil prin intermediul
institutiilor financiare participante locale Banca Transilvania si UniCredit Bank.

GEFF este o facilitate flexibila. Bancile participante locale pot alege sa utilizeze GEFF
pentru a finanta clientii casnici sau clientii business, acest lucru presupunand credite
acordate gospodariilor pentru achizitionarea de echipamente si materiale performante
energetic; credite ipotecare pentru achizitionarea de case si apartamente noi cu consum
scazu de energie; finantare pentru renovare pentru a transforma casele mai vechi in
case mai eficiente energetic; credite de afaceri pentru a ajuta companiile ce furnizeaza
produse eficiente energetic sau produse legate de productia de energie regenerabila
oferite gospodariilor.

Link catre prezentare
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Robert Szilagyi, Manager produs, Banca Transilvania

Banca Transilvania are in desfasurare
doua proiecte cu GEFF. DI. Szilagyi a
evidentiat faptul ca nu este de ajuns ca
bancile sa ofere produse bune, trebuie si sa
fie mai proactive in cautarea clientilor
potriviti. Bancile trebuie sa se autoeduce
pentru a identifica beneficiarii cu profilul
potrivit, care sunt eligibili pentru produse.

Sorin Dragulin, Director Produse & Segmente, UniCredit Bank

am‘ul\ ANIA

Rolul bancii este sa puna la dispozitia
consumatorilor diferitele produse de
finantare disponibile. Consumatorii finali nu
sunt interesati de ceea ce sta in spatele
produsului, fiind mai interesati de
beneficile pe care le pot culege. E
important ca din aceasta situatie sa iasa
toata lumea castigatoare, atat banca, cat si
consumatorul.

Bancile sunt interesate sa creasca odata cu
consumatorii  interesati de eficienta
energetica. Acest lucru reprezinta o curba de invatare chiar si pentru banci.

DI. Dragulin a concluzionat declarand ca intentioneaza sa finanteze acest tip de proiect
chiar si fara sprijinul GEFF. UniCredit va lansa in curand si un nou produs pe baza de
ipoteca verde.
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SESIUNEA PARALELA B: RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR
PUBLICE SI ROLUL ESCO

Prezidata de Adrien Bullier, Consilier Senior Proiecte, Agentia Executiva pentru
intreprinderi Mici si Mijlocii (EASME), Comisia Europeana

Cadrul legal pentru contractele de performanta energetica (EPC) in
Portugalia

Gorete Soares, Coordonator al Eficientei Energetice in Unitatea de Administratie
publica, ADENE (Portugalia)

R

D-na. Soares a inceput prin adresarea
intrebarii: Cum s-au creat EPC-urile in
Portugalia. Totul a inceput cu programul
denumit ECO.AP in 2011 (Planul de
actiune  ECO  Innovation).  Pentru
implementarea  programului, au fost
dezvoltate cateva reglementari: cadrul
legal pentru contractele de performanta
(EPC) in sectorul public, coordonat cu
5 procedurile ramase pentru contractele

' o publice; un sistem de calificare ESCO;
contracte de implementare intre Ministere, pentru a subscrie la publicarea unui model cu
specificatiile unui caiet de sarcini ce va fi folosit de catre sectorul public in caietele de
sarcini pentru contractele de performanta energetica; clarificarea aplicarii programului
ECO.AP la administratia regionala si publica locala.

La momentul actual sunt luate in discutie noi abordari ce privesc toate sectoarele,
industria, cladiri private/publice, etc. Programul ECO.AP urmareste promovarea eficientei
energetice in administratia publica; promovarea dezvoltarii pietei ESCO (privata si
publica); dezvoltarea EPC in cladiri si echipamente cu un consum ridicat de energie (sau
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ineficiente); contribuirea la telul propus in NEEAP de reducere a consumului de energie in
sectorul administratiei publice cu pana la 30% péana 2020. Pentru domeniul de aplicare al
acestui program, au fost create corpuri locale de administratie, constand din aproximativ
600 tehnicieni. A fost creata si o unealta complementara pentru a ajuta la implementarea
programului: un barometru. Obiectivul este evaluarea dezvoltarii eficientei energetice n
administratia publica, nu doar in cladiri (iluminat stradal, etc).

Dezvoltarea pietei ESCO este sprijinita de un sistem de calificare ESCO. Doar companiile
de tip ESCO calificate pot promova proiecte in sectorul public. Acestea trebuie sa
indeplineasca anumite cerinte pentru a se califica, atat tehnice céat si financiare (pentru
mai multe detalii vezi prezentarea). Pana in prezent, 66 ESCO-uri sunt calificate in
Portugalia, dintre care doar 10-15% sunt active.

Va rugam sa consultati prezentarea pentru detalii aditionale despre procedura, precum si
exemple de proiecte.

Link catre prezentare

Centrul Regional cu ghiseu unic pentru renovarea cladirilor publice
in regiunea Rhodope (Bulgaria)

Ivanka Pandelieva-Dimova, Project Manager, Centrul Energetic Sofia (Bulgaria)

N W Sursa de inspiratie pentru Rhodoshop se

" afla in proiectul CITYnvest. Acest proiect
H2020 a urmarit promovarea finantarii
inovative pentru a stimula investitiile Tn
proiecte de eficientda energetica prin
sumarizarea modelelor financiare existente
pe teritoriul Europei si prin oferirea de
solutii personalizate pentru cele trei regiuni
pilot participante — provincia Belgiana
Liege, regiunea Bulgard Rhodope si
regiunea Spaniola Murcia.

Proiectul RENOWATT a constituit un model exemplu de finantare inovativd. RENOWATT
este un asa zis "ghiseu unic” pentru reabilitarea cladirilor publice creat de provincia Liege
prin intermediul agentiei regionale pentru dezvoltare (GRE-Liege). Joaca rolul unei agentii
de achizitie pentru municipalitatile din provincia Liege, pentru reabilitarea cladirilor publice.
Principalele functii sunt reprezentate de marketing si comunicare, facilitare si sprijin pentru
municipalitati (inclusiv audituri energetice, dezvoltarea de proiecte de investitii, cautarea
de optiuni de finantare, lansarea de caiete de sarcini publice pentru lucrari de constructii)
precum si gruparea de proiecte pentru a atinge marimea critica, etc.

in cadrul contractului CITYnvest, multe activitdti au avut loc in Rhodope, cum ar fi
investigarea statutului curent si a perspectivelor proiectelor de eficientd energetica
(inclusiv sisteme de energie regenerabila in cladiri); elaborarea unui plan de actiune ce ia
in considerare inventarul de modele si bazat pe replicarea modelului RENOWATT (inclusiv
optiuni de finantare); intalniri si consultari cu autoritatile locale pe tema modelului
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RENOWATT (la care au participat si reprezentantii GRE-Liege) pentru a-i recruta; deciziile
consiliilor municipale pe tema crearii de ghisee unice in Rhodope pentru proiecte de
eficientd energetica, adaptand modelul RENOWATT la conditiile locale.

Rhodoshop reprezinta o initiativda comuna a sase municipalitati pioniere in domeniu —
Smolyan, Banite, Chepelare, Devin, Nedelino si Zlatograd, colaborand in acelasi timp si
cu alti actori cheie, cum ar fi Asociatia Municipalitatilor din Rhodope (ARM). Organizatia
ce gazduieste Rhodoshop este Centrul Energetic Sofia — oferind suport administrativ si de
coordonare pentru Rhodoshop. GRE-Liege este un sub-contractor cu rol in consolidarea
competentelor personalului Rhodoshop cu privire la operatiunea ghiseul unic si ofera
sprijin constant pe perioada fazei de operare a initiativei Rhodoshop.

Initiativa Rhodoshop a primit finantare de la H2020 Call PDA, 2016; principalele sectoare
de activitate ale initiativei sunt reprezentate de cladiri publice si iluminatul stradal. Au fost
angajati trei angajati norma intreaga si unul in regim part-time; cu totii instruiti in mod
extensiv in aspectele legale, economice si tehnice. Ghiseul unic se bazeaza si pe sprijin
extern prin intermediul subcontractarii.

In principiu, ghiseul unic ajutd municipalitatile din Rhodope s obtina finantare, in timp ce
iau Tn considerare aspectele administrative, legale si financiare. De asemenea, ofera
asistenta autoritatilor locale regionale la consolidarea expertizei tehnice, economice,
legale si administrative pentru o implementare mai largd a eficientei energetice in
municipalitatile rurale mici; stabileste punti de legatura intre detinatorii proiectelor si
finantatori oferind proiecte bancabile pregéatite de finantare; depaseste barierele create de
marimea mica a proiectelor prin gruparea acestora facandu-le astfel finantabile.

Link catre prezentare

Fondul Bulgar pentru Eficienta Energetica si rolul companiilor de
servicii energetice

Asen Charliyski, Director Executiv Adjunct, Fondul Bulgar pentru Eficienta
Energetica si Surse Regenerabile

[l F . Fondul pentru eficientad energetica si surse
regenerabile (EERSF) a fost stabilit prin
Actul pentru Eficientd Energetica adoptat
de Parlamentul Bulgar in Februarie 2004.
Capitalizarea initiala a EERSF s-a realizat
exclusiv prin subventii, donatorii majori fiind
Fondul Global de Mediu prin Banca
Internationala pentru Reconstructie si
dezvoltare (Banca Mondiala) — US$10
milioane; guvernul Austriac —€1.5 milioane;
guvernul din Bulgaria — €1.5 milioane; si
cateva companii private bulgare.

EERSF are capacitatea combinata a unei institutii de creditare, a unui facilitator de garantii
pentru credite si a unei companii de consultanta. Ofera asistenta tehnica intreprinderilor,
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municipalitatilor si persoanelor fizice bulgare in dezvoltarea proiectelor de investitie in
eficienta energetica, iar apoi ofera asistenta in finantare , co-finantare sau joaca rolul de
garant in fata altor institutii de finantare ,in legatura cu aceste proiecte.

Principiul de baza al operatiunilor EERSF este un parteneriat public-privat. Fondul duce la
indeplinire o agenda sprijinita pe deplin de guvernul Bulgariei, dar este structurat ca o
entitate juridica independenta, separata de orice agentie sau institutie guvernamentala,
municipala sau privata.

Pentru detalii despre finantare, expertiza tehnica si proceduri va rugam sa consultati slide-
urile disponibile. Puteti gasi si exemple de proiecte.

Link catre prezentare

Dezvoltarea pietei ESCO in Romania
Carmen Pavel, Vice Presedinte, Asociatia Romana de Companii ESCO (ESCOROM)

Initiativa de infiintare ESCOROM apartine
unui grup de oameni motivati, care au vrut
sa depaseasca obstacolele intdmpinate de
catre companiile ESCO.

Infiintatd in 2015, initiativa are caracter
privat si este independenta de guvernul
Romaniei sau de UE in ceea ce priveste
finantarea. Pana in prezent, numara 10
membri: sapte companii active in industria
ESCO si trei consultanti independenti pe
probleme de eficienta energetica.

Initiativa urmareste s& mentind o comunicare eficientda cu organismele nationale
(Autoritatea Nationala de Reglementare a Energiei, Comisia Energetica a Autoritatii
Administrative a Programului Operational de Structuri Mari, Camera Deputatilor — Comisia
pe Industrii si Servicii etc.), scopul principal fiind inlaturarea barierelor legale ce impiedica
activitatea companiilor ESCO 1in sectorul public roméanesc, in relatia cu bancile comerciale
sau institutiile financiare etc. A creat de asemenea si canale de comunicatie cu organizatii
similare UE pe probleme specifice, cum ar fi evaluarea impactului Notei de evaluare
Eurostat din 07/08/2015 cu privire la piata nationalda EPC; sau criterii de referinta ale
companiilor ESCO in baza angajamentului de a mentine valori Si principii clare.

ESCOROM lucreaza de asemenea la gestionarea campaniilor de constientizare si
consolidare ( proiect EDUESCO) pentru EPC-uri dedicate autoritatilor publice, in special
pentru dezvoltarea si implementarea Planurilor Nationale de Actiune din domeniul
Eficientei Energetice si capacitatea membrilor ESCOROM de a oferi sfaturi specifice in
designul si implementarea programelor de imbunatatire a eficientei energetice.

Din pacate, cu toate ca unele obiective de referintd importante au fost atinse, semnalele
primite pana in prezent atesta ca interesul in ESCO e scazut la unele organisme.

Pagina 32



Finantarea Eficientei Energetice in Romania, Ungaria si Bulgaria

Cu toate acestea, putem trage céateva concluzii din aceasta experienta. La nivelul UE,
ESCOROM sprijina initiativa Comisiei Europene, declarand ca "Rolul EPC trebuie majorat,
mai ales in sectorul public” (Energie Curata pentru Toti Europenii). La nivelul Romaniei
ESCOROM deplange interesul scazut al celor care iau decizii in dezvoltarea ESCO si a
industriilor conexe.

Insistd ca ESCO-urile roméanesti sunt pregatite sa livreze proiecte la cheie si asteapta
eliminarea obstacolelor — sunt pregatite sa pregateasca EPC-uri care sa lege performanta
de plata si sa preia riscurile legate de proiect; organizeaza activitatea ESCO in interiorul
companiilor in cadrul departamentelor dedicate exclusiv prestarii de servicii de eficienta
energetica; pregatesc audituri energetice, ofera servicii de consultanta si administrare
servicii etc.; efectueaza proiecte complexe ce se ocupa de modernizarea si optimizarea
incalzirii, a sistemelor de ventilatie si aer conditionat (HVAC), inclusiv reinnoirea
echipamentului energetic si a sistemelor electrice (inclusiv reabilitarea sistemelor
electrice), precum si a furnizarii de energie (surse regenerabile si cogenerare) in cadrele
legale existente; indeplineste activitati de marketing activ.

Link catre prezentare
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SESIUNEA PARALELA C: EFICIENTA ENERGETICA IN INDUSTRIE SI SECTOARELE
IMM

Prezidata de Zoltan Nagy-Bege, Vice Presedinte, Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE)

session C-
parallel session
friclency in the industry and
secters

Credite pentru proiecte de eficienta energetica

Mihai-Marius Voronca, Director Executiv, Fondul Roméan pentru Eficienta Energiei

Fondul Roméan pentru Eficienta Energiei
(FREE) ofera finantarea comerciala a
proiectelor de investitii cu scopul de a
sprijini utilizarea rationala a energiei si
folosirea surselor de energie regenerabila.
Fondurile pentru finantare sunt constituite
dintr-o subventie initiald de US$10 milioane
oferitd Romaniei de catre Fondul Global de
Mediu (GEF). Fondul este reinnoibil si plata
dobanzilor si principalele restituiri sunt
folosite pentru noi Tmprumuturi.

In ceea ce priveste criteriile eligibilitatii se acorda finantare pana la US$1 milion si se solicita
beneficiarilor proiectelor o cota de minim 20% din totalul investitiilor. Termenul de restituire
al creditului trebuie sa fie scurt (mai putin de 4-5 ani) si cel putin jumatate din beneficiile
financiare ar trebui sa provina din economisirea energiei.

Fondul nu subventioneaza creditele clientilor. Ofera credite cu dobanzi variabile la care se
adauga comisioane. Creditele sunt oferite pe baze comerciale clientilor solvabili.

Sprijinul  financiar pentru proiect poate include finantarea datoriilor, inchiriere de
echipament si plata pentru servicii, si/sau diverse combinatii intre acestea. Fondul este
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flexibil atat in ceea ce priveste combinarea produselor si termenii de acordare a acestora,
nsemnand astfel ca poate oferi produsele financiare pe care evolutia pietei le solicita.

Fondul isi ofera expertiza proprie in evaluarea "capabilitatii” proiectului de a genera destule
beneficii financiare din economisirea de energie, principalul scop fiind sa ofere
beneficiarului proiectului siguranta ca investitia genereaza destule venituri pentru a acoperi
datoriile.

Decalajul financiar este acoperit de tranzactiile initiate, prin combinarea expertizei in
evaluarea eficientei energetice, finantarea structurata si analiza creditului, si prin atragerea
co-finantarilor comerciale.

DI. Voronca a subliniat faptul ca fondul incearca sa ofere un ajutor cat mai mare clientilor,
comunicarea cu clientul fiind foarte importanta. Fiecare caz este supus analizei de tip "due
dilligence” pentru a identifica alternative de co-finantare si pentru a evalua riscurile (inclusiv
capacitatea financiara a clientilor).

Bancile comerciale au co-finantat 39% din finantarea proiectelor, iar Fondul 39%.

Conform portofoliului de proiecte la 1 Februarie 2018, Fondul a semnat 38 de contracte de
finantare (US$21 milioane), in timp ce 168 de proiecte au aplicat pentru finantare.

Link catre prezentare

Proiecte de investitii in eficienta energetica in industria romaneasca
si sectoarele IMM

Razvan Grecu — Presedinte, Asociatia Roména pentru Promovarea Eficientei
Energetice (ARPEE)

Dl. Razvan Grecu si-a inceput prezentarea
H cu cateva idei despre tendintele cererii de
energie in UE si Roméania. Acesta a
observat tendinte similare pe termen mediu
in cererea de energie primara si finala intre
UE si Romania (vezi slide-uri).

S-a inregistrat o crestere semnificativa a
valorii adaugate brute a industriei in
| conturile nationale din Europa Centrala si
| de Est in ultimii 15 ani. in acelasi timp, s-a
semnalat si o imbunatatire importanta a
eficientei energetice n sectorul industrial din regiune. Una dintre cele mai mari cresteri a
eficientei energetice s-a inregistrat in Romania si aceasta crestere per total nu are legatura
doar cu scaderea ponderii in economie a industrilor mari energofage. Cresterea de
eficienta energetica semnificativa s-a inregistrat in ultimii ani aproape in toate sectoarele,
demarand odata cu cresterea activitatii economice.

A mentionat niste puncte forte si puncte slabe legate de marea industrie si respectiv IMM-
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uri. Marea industrie are putere de investitie majora si bonitate, precum si acces mai facil la
tehnologii eficiente si competente tehnice. Competitia de piata forteaza companiile mari sa
ramana competitive in ceea ce priveste costurile si s ofere stimulente pentru eficienta
energetica. Masurile pentru eficienta energetica ce pot ofera profituri pe termen scurt sunt
deja implementate, insa conditiile actuale de piata (presiunea competitiva) pot intarzia alte
asemenea masuri.

in ceea ce priveste IMM-urile, exista o ingrijorare in crestere cu privire la accesibilitatea
acestora la finantarea eficientei energetice destinata lor, ce a creat un moment propice
pentru imbunatatiri in acest sens. Mai mult decét atat, cresterea preturilor retail al energiei
le-a facut si mai mult sa constientizeze beneficiile eficientei energetice. Cu toate acestea,
IMM-urile in general nu au puterea financiara de a finanta partea investitiilor ce presupune
capital propriu si au competente limitate pentru a desfasura proiecte de crestere a eficientei
energetice. In continuare a mentionat ca diferitele marimi ale IMM-urilor reprezintd o
provocare in asistarea acestora (nevoi si competente diferite).

In general, DI. Grecu a concluzionat ca Romania raméne o tara cu un potential de crestere
a eficientei energetice semnificativ in marea industrie si IMM-uri. Cu toate acestea, exista
prea putine instrumente pentru a finanta eficienta energetica in marea industrie si IMM-uri.

Trebuie puse in aplicare instrumente aditionale pentru a reduce riscurile asociate
investitiei. Autoritatile publice trebuie sa joace un rol mai activ, inclusiv prin politici fiscale,
prin scheme de finantare noi si inovative accesibile si intr-o educatie mai buna.
Cunoasterea problemelor legate de eficienta energetica de catre persoanele interesate va
fi cheia succesului (campanii de informare, mese rotunde etc.).

Link catre prezentare

Experienta bancara in investitii pentru eficienta energetica

Valentina Croiala, Manager Sucursala, si Marius Nadolu, Sef Departament Trezorerie,
ProCredit Bank, Bucuresti

ProCredit Bank este un grup bancar
comercial  profitabil, orientat inspre
dezvoltare pentru IMM-uri, concentrandu-
se pe Europa de Sud Est si Estica.

Sediul central se afla la Frankfurt si este
supervizat de Autoritatea Federala de
Supraveghere Financiara din Germania
(BaFin) si de Deutsche Bundesbank.

Banca se concentreaza pe IMM-uri care
din punct de vedere formal sunt inovative si
aflate in crestere, inclusiv prin promovarea de investitii si tehnologii verzi. Se concentreaza
pe sectoarele intensiv energetice si pe cele mai comune tipuri de investitii.

Banca a creat o schema de finantare verde pentru IMM-uri (100% finantare), indreptata
catre investitii Tn eficienta energetica si in tehnologii care produc energie regenerabila,
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precum si pentru activitati ce implementeaza masuri ecologice.

Aceste imprumuturi ofera cateva avantaje: perioade lungi de finantare de pana la 15 ani;
rate ale dobé&nzi convenabile pentru proiecte de investitii/garantii oferite de programe
bazate pe fonduri UE (InnovFin sau SME Initiative); perioada de gratie standard de pana
la 18 luni.

Banca are un portofoliu remarcabil de credite verzi (€28,2 milioane incepand cu
Decembrie 2017). Aproape jumatate (48%) din portofoliu provine de la Innovfin, 14% de la
EIF Jeremie si 38% din fonduri proprii. Finantarea verde a fost lansaté in noiembrie 2014.

Cinci banci au aderat la o initiativa pentru
IMM-uri Tn Romania (iunie 2017), pentru a
oferi o noua finantare pentru IMM-urile de
administrata de EIB Group (Banca

pe teritoriul tarii. Initiativa IMM este
Europeana de Investitii si Fondul European
de |Investiti), Guvernul Romaniei si
Comisia Europeana.

Acordurile cu cele cinci banci urmaresc
facilitarea accesului la finantare pentru
IMM-urile roméanesti prin oferirea unei
garantii de 60% pentru fiecare credit si prin scaderea ratelor dobanzilor percepute de catre
banci. De aceste tranzactii cu Raiffeisen Bank, ProCredit Bank Romania, Banca
Comerciala Romana, Banca Transilvania si BancPost se asteaptd sa beneficieze
aproximativ 3.700 IMM-uri si afaceri aflate la Tnceputul activitatii, care au nevoie de
finantare.

Initiativa IMM presupune o schimbare inovativa in folosirea ESIF-urilor combinandu-le pe
acestea cu bugetul central UE (resurse din Programul Horizon 2020) si Grupul de finantare
EIB Group.

Link catre prezentare

Experienta companiilor in investitii pentru eficientizarea energetica

Marian Cilianu, Director Operational Aluminiu Primar, ALRO

ALRO este o companie privata, cel mai
mare producator de aluminiu din Europa
Centrala si de Est. ALRO e parte din Grupul
VIMETCO.

Compania a investit inca din 2004 intr-o
serie de proiecte pentru a creste eficienta
energetica si pentru a deveni mai
competitiva pe piata (US$300 milioane
dolari investiti). Exemple de
masuricintroducere de LED-uri, diferite
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masuri de scadere a consumului, facilitati de productie eficiente energetica si linii de
procesare modernizate.

in 2017, compania a lansat peste 20 de proiecte de investitii, Insumand aproape US$41
milioane, cu scopul cresterii eficientei operationale si a produselor cu o valoare adaugata
mare.

Din punct de vedere operational, noul echipament va sprijini programul ALRO de
expansiune a gamei de produse cu o valoare adaugata mare, specifica industriilor de
automobile si aeronave, insa va avea un impact direct si asupra consumului, crescand
eficienta energetica a companiei. Mai mult decat atat, ALRO va creste cantitatile de metal
reciclat, ceea ce va avea un efect pozitiv asupra mediului.

Industria are un concept “Green Factory” (Fabrica verde) ce urmareste sa foloseasca
tehnologii verzi de ultima ora care sa permita companiei sa produca produse de aluminiu
cu o valoare adaugata mare. In puls, vor contribui la atingerea scopurilor ALRO de a ajunge
la reziduuri-zero si emisii-zero.

In 2010, ALRO a cooperat cu BERD. In urma acestei colaboréri, a fost efectuat un audit
energetic, in care au fost identificate 16 proiecte cu impact asupra eficientei energetice si
inca trei proiecte cu impact asupra calitatii produsului.

Inainte de Imbunatétirea investitiilor, fiecare proiect este analizat in detaliu, pregatindu-se
un dosar cuprinzator pentru fiecare proiect, incluzand obiectivele si beneficiile proiectului,
cheltuieli de capital defalcate pe elemente de cost si timp, orarul de executie, KPI(indicatori
cheie de performanta) pentru fiecare investitie etc.

Intregul program de investitie este administrat de o echipa de proiect integrata si urmarit
prin mijloace oferite de instrumente informatice dedicate. Incepand cu 2015, conform
Directivei UE pentru Eficientd Energetica si legislatiei roméanesti in vigoare pentru Eficienta
Energetica, ALRO S.A. este auditata periodic de un auditor independent certificat de
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

Consumul specific de gaze naturale a scazut de cinci ori din 2003, iar consumul de energie
a scazut de peste doua ori in aceeasi perioada.

Link catre prezentare
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SESIUNEA PLENARA DE INCHEIERE

Prezidata de Gabriel Friptu, Director General Adjunct, Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratie Publica si Fonduri Europene, Romania

Scurte prezentari ale presedintilor din sesiunile paralele

Fiecarui dintre moderatori i s-a cerut sa ofere mesajele cheie din sesiunile prezidate de
fiecare — acestea pot fi regasite mai jos.

Sesiunea A: Atragerea investitiilor in eficienta energetica

Dna. Diana Barzaglan,Comisia
Europeana, a declarat ca s-a alocat o
perioada considerabila de timp pentru
discutarea complexitatii sectorului
rezidential. Una dintre problemele
principale o constituie lipsa standardelor n
dezvoltarea proiectelor si documentelor,
astfel incat bancile si investitorii intdmpina
dificultati in a crede ca economiile de
energie generate vor constitui o sursa de
venit constanta. Doua dintre proiectele
prezentate in sesiune s-au concentrat pe
standardizare.

Proiectul pentru Increderea Investitorilor (ICP) a oferit un cadru pentru standardizarea
modului in care sunt dezvoltate, documentate si masurate proiectele de crestere a
eficientei energetice. Setul de Instrumente pentru subscriere EEFIG ofera asistenta
institutiilor financiare prin oferirea unui cadru comun pentru evaluarea investitiilor n
eficienta energetica si analizarea riscurilor.

Cel de-al doilea subiect discutat a fost nevoia de a stabili o legatura mai stransa intre toate
partile interesate din domeniu, permitand astfel ca toate aspectele unui proiect sa poata fi
abordate in dezvoltarea si punerea sa in aplicare . Este important sa fie implicat tot lantul
valorii in elaborarea si implementarea instrumentelor financiare.

Un al treilea subiect discutat a fost nevoia de mai multa educare si formare in domeniul
eficientei energetice. in acest context eficienta energetica ar trebui promovata ca fiind un
stil de viata, o alegere pentru un stil de viatd sanatos. Consumatorii sau clientii ar trebui
sa fie implicati de catre banci intr-un mod proactiv (bancile sa ii contacteze intr-un mod
mai proactiv).
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Sesiunea B: Renovarea energetica a cladirilor publice si rolul ESCO

DI. Adrien Bullier, EASME, a subliniat
patru puncte cheie ce reies din aceasta
sesiune.

Primul a fost importanta unui cadru legal.
Cu privire la acest aspect, s-au discutat
doua puncte cheie: deoarece vorbim despre
cladirilor publice, achizitile publice sunt
esentiale. Proiectele ce se desfasoara prin
Contractele de Performantd Energetica nu
sunt proiecte obisnuite: acestea trebuie
achizitionate intr-un mod specific, si astfel
trebuie ca procedurile de achizitie sa fie adaptate. Cel de-al doilea aspect legal a privit
contabilitatea: va fi sau nu va fi inclus n bilant (ca datorie publica)? Timp de multi ani ne-
am aflat intr-o zona gri; in septembrie am primit o clarificare de la EUROSTAT, mai pozitiva
pentru EPC decéat cea anterioard, insa inca asteptdm indrumare, inca avem nevoie de
reglementari nationale.

Cel de-al doilea punct discutat a fost nevoia de a identifica si dezvolta proiecte, ceea ce
necesita efort si bani. Au fost prezentate doua proiecte care arata cum se face acest lucru
in Portugalia si Bulgaria cu ajutorul facilitatilor de dezvoltare proiect. ELENA si banii
administrati prin H2020 pentru PDA sunt disponibili pentru ajutor in aceasta problema.
Cele doua proiecte prezentate in aceasta sesiune se concentreaza pe “"ghiseul unic”
pentru finantare inteligenta in cladiri inteligente. Autoritatile locale nu au capacitatea de a
dezvolta proiectele, au nevoie de sprijin, acest lucru fiind ceea ce o entitate la nivel national
sau regional ar trebui sa faca in numele acestora.

Cel de-al treilea subiect de discutie a fost faptul ca ESCO-urile necesita acces la finantare.
Acestea nu sunt banci; pentru a obtine bani trebuie sa mearga la o banca. Fondul Bulgar
pentru Eficientd Energetica reprezinta clar un model bun, deoarece ofera imprumuturi si
garantii companiilor ESCO. Acestia ofera si refinantare companiilor ESCO. Odata ce o
companie ESCO are un contract in derulare, acestia primesc bani gheata pentru viitoarele
creante ale proiectului, permitand companiei ESCO sa deruleze proiecte viitoare.

Ce-l de-al patrulea subiect de discutie s-a concentrat mai mult pe situatia din Romania si
pe punctul de vedere al companiilor ESCO roménesti, care simt ca raman in urma, mai
ales in ceea ce priveste cadrul legal , ce reprezinta primul pas in dezvoltarea pietei pentru
ESCO. Din punct de vedere al prezentatorului, exista clar o cerere ca autoritatile publice
sa dezvolte cadrul legal potrivit.
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Sesiunea C: Eficienta energetica in sectoarele industriale si IMM-uri

Dl. Zloltan Nagy-Bege, ANRE, a subliniat
punctele cheie ale celor patru prezentari
din cadrul sesiunii.

Fondul Romén pentru Eficienta
Energetica (FREE) a fost dat ca un
exemplu bun 1in asistarea sectorului
industrial la finantarea de proiecte pe baze
comerciale. A finantat 38 de proiecte cu un
timp mediu de rambursare a creditelor
acordate de 3,6 ani.

Existd inca multe probleme ce trebuie depasite (cu referire la prezentarea ARPEE). Au
fost obtinute cateva beneficii ale eficientei energetice, insa valorificarea potentialului mare
de crestere a eficientei energetice va necesita un acces mai bun la finantare prin noi
scheme de finantare si prin noi instrumente de reducere a riscurilor investitionale. Acest
lucru se va putea obtine prin imbunatatirea educatiei si a cunostintelor partilor interesate
de eficienta energetica. In continuare, autoritatile publice trebuie s& joace un rol mai activ
in stabilirea schemelor de finantare (de exemplu prin politici fiscale). Proiectele de eficienta
energetica trebuie sa fie tratate diferit intre industriile mari si IMM-uri, precum si intre IMM-
urile de marimi variate (nevoi si competente diverse).

Activitatile ProCredit Bank subliniaza tendinta in crestere, concentrata pe eficienta
energetica,in randul unor IMM-uri, banca urmarind cu succes acest potential prin
portofoliul sau de finantare verde.

ALRO e un exemplu bun de companie industriala care nu se concentreaza doar pe
beneficiile energetice directe, dar si pe beneficiile non-energetice derivate din proiectele
de eficienta energetica. in ciuda preturilor scazute la energie, compania considera
investirea Tn eficienta energetica a fi un beneficiu clar, ce conduce si la productivitate
imbunatatita. in cazul ALRO, acest lucru a condus la o Tmbunétatire semnificativa a
competitivitatii companiei pe piata.
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Reactii grup semnificativ de persoane interesate in domeniu

Cristian Romeo Erbasu, Presedinte, Federatia Patronatelor Societatilor din
Constructii

in sectorul privat de constructii, putem observa un portofoliu de investitii pe ultimii ani, Tn
crestere. Exista un interes clar pentru investitii si contractori, care acum au rolul de
dezvoltatori imobiliari. Constructorii Si contractorii s-au adaptat gradual cerintelor de piata.
Cu toate acestea, piata nu este suficient de pregatitd sa se mute in zone optionale, cum ar
fi eficienta energetica.

Parteneriatele public private, de exemplu cu
companii ESCO, nu functioneaza bine si nu
sunt Tnca sprijinite de un cadru legal
suficient.

in ceea ce priveste consumatorii, acestia
sunt mai mult decat disponibili sa cheltuie
bani pe interior, decat pe exterior. De
asemenea, merita mentionat faptul ca avem
o populatie imbatranita cu un apetit scazut
catre gandirea pe termen lung.

Acest lucru constituie o problema in legatura cu investitile cu o perioada de amortizare
lunga.

Fluctuatia preturilor pietei creeaza confuzii atat in randul investitorilor céat si donatorilor.
Statul trebuie sa fie implicat mai mult, sa investeasca mai mult. Investitorii au nevoie de
stabilitate. Trebuie sa organizam cooperare mai buna intre toti actorii, deoarece situatia
curenta este haotica.

Florin Danescu, Presedinte Executiv, Asociatia Roméana a Bancilor (RAB)

DI. Danescu a facut referire la experienta
vasta a dansului in sectorul bancar, unde s-
a confruntat mereu cu oameni si companii
care critica bancile. Acesta a declarat ca
bancile isi fac doar datoria, verificand
credibilitatea. Este nevoie de o cooperare
si o intelegere mai buna de ambele parti.
Facem apel la cooperare pentru a

imbunatati finantarea eficientei energetice,
' 0 mai bund comunicare fiind unul dintre
elementele cheie.

Asa cum a mentionat DI. Erbasu, lipseste un cadru pentru parteneriatele public-private
(PPP), iar sectorul bancar ar dori sa participe in dezvoltarea acestui cadru si sa creeze
situatii profitabile pentru sectoarele publice si cele private. Cadrul ar trebui sa permita
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sectoarelor publice si private sa imbunatateasca eficienta si calitatea serviciilor.

A subliniat nevoia de a standardiza piata, permitand bancilor sa analizeze in mod adecvat
cifrele aferente proiectelor energetice. Este nevoie de instrumente pentru a asigura ca
informatiile si cifrele sunt prezentate in mod corect.

in ceea ce priveste sectorul important al IMM-urilor, DI. Danescu a mentionat c& exista
600.000 de IMM-uri in total si ca analiza globala a acestora aratd ca doar 15% dintre
acestea se incadreaza criteriilor de creditare a bancilor. Apare astfel necesitatea de a crea
0 piata pentru toate IMM-urile, nu doar pentru cei 15%. Dezbaterea despre IMM-uri ar trebui
sa inceapa de jos.

Pentru a crea proiecte mai bune, trebuie sa educam atat consumatorii cat si furnizorii. Este
nevoie de o discutie serioasa si de cooperare intre toti partenerii, pentru a asigura atingerea
potentialului maxim.

Grigoris Krallis, Senior Sector Engineer, Departamentul Energetic, BEI

== EIB exista in regiune din 2009 si a implementat
un numar de proiecte in sectorul eficientei
energetice. E important sa subliniem aceste
lucruri, precum si ceea ce BEI ar putea face in
plus in regiune — in parte deoarece sesiunea
matinala a mentionat faptul ca investitiile pentru
eficienta energetica ale BEI se apropie de zero.

: De exemplu, in Romania, BEI a implementat
Radu deja proiecte de reabilitare termica a cladirilor

rezidentiale prin intermediul municipalitatilor.
Au fost investiti deja aproximativ €500 milioane. Acest lucru a avut loc prin intermediul unui
imprumut direct prin intermediul unei municipalitati. Cu toate acestea, si alte produse BEI
ar putea sa fie aplicate in regiune. De exemplu, Tmprumuturi cadru prin intermediul
imprumutarii intermediare. Prin intermediul imprumuturilor intermediare, BEIl poate
imprumuta intermediarilor financiari, inclusiv bancilor comerciale, care apoi pot imprumuta
clientii, nu doar persoane fizice, dar si IMM-uri si industrii si alte sectoare. Unul dintre
produse este finantarea proiectelor pentru eficientd energetica, ce reprezinta un tip de
fmprumut cadru prin intermediul caruia BEI imprumuté bancile comerciale, insa in acelasi
timp imprumutul de la BEI este completat de o garantie oferita de Comisie.

Grigoris

Krallic ‘

Programele de Asistenta Tehnica pentru banci, autoritati publice si municipalitati merita de
asemenea mentionate. Facilitati specifice de AT pot ajuta bancile sa isi puna produsele pe
piata si sa le ajute sa se alinieze cerintelor individuale ale BEI. ELENA, mentionat de mai
multe ori de-a lungul zilei, este un instrument important in a ajuta investitile eficiente
energetic.

DI. Krallis a mentionat si Fondul European de Investitii (EIF), parte a grupului BEI. EIF se
concentreaza pe stabilirea unui ecosistem sustenabil al capitalului de risc in Europa,
sprijinind inovatia si antreprenoriatul. EIF lucreaza cu fonduri de capital de risc ( actionand
ca intermediar) ce sunt investite in IMM-uri de inalta inovativitate tehnologica in fazele lor
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timpurii si de crestere.

in plus, Comisia Europeana impreuna cu BEI au stabilit Centrul European de Consiliere in
materie de Investitii. Centrul urmareste consolidarea mediului european de investitii Si
afaceri si este conceput pentru a actiona ca un singur punct de intrare la oferte
cuprinzatoare de servicii de consultanta si asistenta tehnica

Radu Dudau, Director, Grupul de Politici Energetice

Eficienta energetica in Romaéania s-a
imbunatatit substantial incepand cu anii
2000, nu numai in contextul colapsului
financiar, dar si datorita masurilor si
programelor eficiente introduse de sectorul
energetic. Modelarea PRIMES efectuata in
2016 arata o scadere cu 30% a intensitatii
energetice pana in 2030, insa va raméne
cu 25% peste media Europeana.

Exista Tnsa o mare necesitate pentru
imbunatatirea diferitelor programe.
Politicile publice trebuie sa fie strategic legate de energie, inclusiv atenuarea saraciei
energetice. Este important si sa luam in considerare cum sa implicam cetatenii in proces.
Acestia trebuie sa fie respectati — si sa aiba acces la mai multe informatii cu privire la
energia inteligenta etc.

iy

Mai mult decat atat, ar trebui luat in considerare faptul ca exista o necesitate mare in zonele
rurale, in care locuieste 50% din populatie.

Dezbaterea in Roméania se axeaza in mod constant pe modul in care statul poate
sprijini/motiva/initia investitii in eficienta energetica. Persoanele interesate din domeniu
sustin mereu nevoia unui cadru investitional mai bun.

S-a observat un progres, bancile au linii de credit pentru eficienta energetica, existand un
progres si in sectorul eficientei energetice. Acest lucru dovedeste un angajament in
abordarea problemelor. Procesul de educare mentionat ca necesar a inceput deja.

Chiar si asa, piata eficientei energetice este blocata, avand nevoie de conditi mai
favorabile.

Ar fi bine sa existe politici care sa sprijine in mod eficient eficienta energetica. Trebuie sa
continuam axarea pe angajamentul deja stabilit si sa gandim mai strategic. Trebuie sa ne
organizam, ministerele ar trebui sa lucreze impreuna si sa elaboreze o strategie comuna.
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Tudor Constantinescu, Consilier Principal al Directorului General Directia
Generala Energie, Comisia Europeana

Tudor
CONSTANTINESCU

intr-o notd pozitivd intelegem problemele cu care ne
confruntam, obstacolele si ceea ce e de facut.

Am vazut ceea ce oamenii fac in alte tari si cum au gasit
solutii.

Tranzitia energetica este complexa, insa a inceput atat in
Romania cét si in alte tari. Eficienta energetica este privita ca
o solutie si trebuie sa apreciem acesti primi pasi intr-o nota
mai pozitiva.

Exista inca eforturi majore care trebuie facute, potentialul
fiind mare.

Emisile CO2, cresterea numarului de locuri de
munca,cresterea economica sunt de asemenea factori
stimulatori pentru imbunatatirea eficientei energetice.

Avem nevoie de discutii la masa rotunda pentru a debloca si depasi obstacolele si de a
dezvolta impreuna solutii bune si proiecte.

Zoltan Nagy-Bige, Vice Presedinte, Autoritatea Nationala de Reglementare a
Energiei Electrice (ANRE)

Aceasta conferinta a evidentiat nevoia de a
intensifica in mod adecvat cooperarea si
comunicarea pentru a revizui cadrul pentru
eficientd energetica in Romania.

Eficienta energetica este cheia catre case mai
bune, reducerea saraciei energetice, crestere
economica si reducerea emisiilor CO2.

in cazul Romaniei, cifrele aratd progres in
ceea ce priveste eficienta energetica. Ar trebui

sa folosim acest lucru pentru a crea precedentul unei dialog pozitiv si o interactiune mai
buna cu sectorul eficientei energetice.

Dialogul de astazi reprezinta un punct de pornire pentru masuri suplimentare.
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